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EDITORIAL

Voto a favor del Pert

a presentacion del gabinete ministerial en el Congreso y el voto de

confianza otorgado por el Pleno, solo manifiesta la decision de las

fuerzas politicas de establecer un canal de didlogo destinado a reactivar
la economia, superar los obstaculos que traban el desarrollo y combatir la
delincuencia y la corrupcion.

También ha quedado claro que existe consenso en llevar el Estado hasta
los sitios méas alejados del pais para brindar servicios basicos a la poblacién,
en invertir en infraestructura, educacion, salud y en disminuir los indices de
pobreza.

Eso est4 bien. Este didlogo inicial se debe mantener y profundizar para
permitir la consolidacién de esas coincidencias que estan uniendo a las
bancadas parlamentarias en torno a lineas programaticas de corto, mediano y
largo plazo.

Asi se podran alcanzar metas como elevar el PBl al 5% o mas en los
proximos afios. Objetivo que se lograra con la puesta en marcha de grandes
proyectos de inversion paralizados en los Gltimos afios y con la puesta en
marcha de una serie de acciones prioritarias para la reactivacion del pais.

Este voto de confianza, ha sido un voto a favor del Perti y de la democracia y
abre la esperanza de un mayor acercamiento entre las bancadas parlamentarias
y el Gobierno, entendimiento que beneficiara al pais, cansado de luchas
estériles que han detenido el desarrollo econémico y social.

Ese equilibrio del poder, entre el Ejecutivo y el Congreso, debe servir para
avanzar hacia la consolidaciéon de un Estado moderno, agil, eficiente y al
servicio del ciudadano. Solo con decisiones y procedimientos rapidos se tendran
las obras publicas que la poblacién requiere en los tiempos adecuados. Eso es
en definitiva, la mision que la clase politica debe perseguir y lograr. ee
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ACTUALIDAD

EN EL PRIMER SEMESTRE DEL 2016

CRECE PRODUCCION DE COBRE EN 51%

nacional de cobre alcanzé los 1.12 millones de

toneladas métricas finas (TMF), lo que significo
un crecimiento de 51,46 % respecto a similar periodo
del afio anterior, seglin estadisticas de la Direccion
General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia
y Minas (MEM).

En junio, la produccién de cobre aumenté su pro-
duccién en 42,18% en comparacién con el mismo
mes del afio pasado, al extraer 207 197 TMF de con-
centrados. “Esta cifra consolida la tendencia creciente
de la produccion cuprifera. En solo los primeros seis
meses del afio, casi hemos alcanzado la produccién
anual de cobre del pais de hace cinco afos”, indicd
Marcos Villegas, director de la DGM.

A escala nacional, Arequipa lidera la produccion
cuprifera al obtener 23,19% (260 257 TMF) del total,
seguida por Ancash (239 185 TMF), Cusco (170 569
TMF) y Apurimac (118 583 TMF). Esta ultima regién
ha obtenido un importante crecimiento con la puesta
en operacion de la mina Las Bambas, que alcanzara

E ntre enero y junio del 2016, la produccién

plena capacidad de produccién en los préximos meses.

Oro y plata
La produccién de metales preciosos en el pais, en
especial la plata, también se vio incrementada en lo
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que va del afio. En junio, la produccién de plata
crecié 4,8% y el oro en 3,95% interanual. En
tanto, en el acumulado enero-junio el crecimiento
fue de 15,75% y 7,38%, respectivamente.

En la produccién de plata destacan en las pri-
meras posiciones las regiones de Junin (420 307
kg. finos), Ancash (409 456 kg. finos) y Lima (392
724 kg finos), debido a la explotacion polimetélica
del centro del pais.

En el caso del oro, la produccién nacional acu-
mulada a junio del 2016 alcanzé las 77 toneladas
finas. Su producciéon estuvo concentrada en La
Libertad (22 toneladas finas), Cajamarca (18,3
toneladas finas) y Madre de Dios (9,6 toneladas
finas). Estas regiones acumulan el 64,97 % de la
produccion aurifera nacional.

Otros metales

En el primer semestre del afio, el plomo crecié
2,98% y el molibdeno, 21,62 %. Mientras que
el zinc cayd en 7,98%. Sobre la produccion de
molibdeno, esta sumo entre enero y junio 12 288
TMEF. Sin embargo, la produccién de zinc en los
seis primeros meses del afio se redujo en 7,98%
respecto a lo reportado al mismo periodo del afio
anterior. ee
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ACTUALIDAD

AUMENTA EXPECTATIVA EMPRESARIAL PERUANA

PREVEN GENERAR MAS EMPLEO

tener su fuerza laboral actual (42%) o crear

empleos (32%). A nivel global existe un menor
optimismo en cuanto a la creacién de empleo (28%),
informo6 la consultora EY (antes Ernst & Young) de
acuerdo con los resultados del 14° Barémetro de la
Confianza para la Inversion.

A diferencia de los resultados del barémetro ante-
rior, realizado en setiembre del 2015, las pretensiones
por contratar mds personal por parte de los empresa-
rios peruanos se han incrementado considerablemen-
te, pasando de 18% a 32%.

“Una de las razones para este incremento en la
intencién de contratar mas personal estaria relacio-
nada, por una parte, con los buenos resultados obte-
nidos por la economia durante el primer trimestre”,
resalté Enrique Oliveros, socio Lider de Transacciones
y Finanzas Corporativas de EY Peru.

Los ejecutivos peruanos sienten una mayor con-
fianza tanto en la economia mundial como la local.

Si bien existe un mayor optimismo sobre la economia

EI 74% de las empresas peruanas prevé man-

mundial, por lo que un 53% asegura que existen cier-

tas mejoras, un 68% de los ejecutivos encuestados

SUBE

Huancavelica (-1,1%) y Cajamarca (-0,7 %).

BAJA

minos reales), como el aumento de sus gas-
tos no financieros y de los gastos por inte-
reses (+4,4% y +6,8% respectivamente).
Asi, a julio el déficit fiscal representd, en
términos anuales, el 3,3% del PBI.

sube&baja
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De acuerdo con el BCRP, entre enero y julio de este
afo el sector publico no financiero registré un déficit
de 1662 millones de soles, cifra 7834 millones de soles
menor a la del mismo periodo del 2015, que fue
superavitaria. Esto evidencia tanto la reduccién de los
ingresos corrientes del gobierno general (-5,2% en tér-

destacan la gran estabilidad a nivel local.

En la actualidad, los ejecutivos consideran que
“atraer y mantener el talento” es el quinto enfoque
mas importante para impulsar el crecimiento de su
empresa en los préximos 12 meses. Antes de ella,
se encuentran la mejora de operaciones, el mayor y
mejor uso de la tecnologia, el optimar la gestién de
riesgos y el atraer y mantener clientes. ee

Expectativa empresarial sobre el empleo
GLOBAL PERU

169 269
° 28% : %

0% 18%

B Mantener la fuerza laboral actual

Crear empleos/contratar talentos
Reducir personal

Fuente: EY

LA CIFRA

En el primer semestre del afio, las exportaciones
peruanas acumularon 15 925 millones de déla-
res, 3,1% menos que en el mismo periodo del
2015. Esto se debe principalmente a las menores
exportaciones de hidrocarburos, que cayeron en
456 millones de délares (-36%), pesqueras no
tradicionales (-26%, menores en 141 millones de
délares) y textiles (-13%, menores en 89 millo-
nes de dolares). La caida total fue contrarrestada
en cierto grado por las exportaciones mineras,
que crecieron en 298 millones de doélares (+3%).
En el caso de los hidrocarburos, cayeron vola-
menes y sobre todo precios. El descenso de los
productos pesqueros no tradicionales se debid
al menor volumen exportado, pues los precios
aumentaron. En cuanto a los textiles, se reduje-
ron volumen y precio, pero la caida fue mayor
para el primero. Finalmente, el aumento minero
se explica basicamente por las mayores ventas
de cobre (el notable aumento del volumen supe-
ré la caida en precio) y oro (ligero crecimiento
de volumen y precio).

Segun el INEI, en el 2015 el PBI aumenté
en 19 departamentos, de los cuales 12
tuvieron un crecimiento mayor al pro-
medio nacional (+3,3%). Los mayores
crecimientos se registraron en Madre de
Dios (+23,0%), Junin (+16,7 %), Tacna
(+14,9%), Ancash (+9,7%) y Apurimac (+7,3%),
mientras que la actividad econémica se contrajo en
Loreto (-3,4%), Tumbes (-2,6%), Amazonas (-1,3%),
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ACTUALIDAD

SUNAT

AUMENTAN EXPORTACIONES MINERAS,
PESQUERAS Y AGRICOLAS

minero, pesquero y agricola registraron

un incremento en el valor FOB de sus
exportaciones, reporté la Superintendencia Nacional
de Aduanas y de Administracién Tributaria.

En el caso del sector minero, las exportaciones
sumaron 8938 millones de délares en el primer
semestre, monto mayor en 2,2% al obtenido en simi-
lar periodo del afio pasado. Este incremento se explica
por las mayores ventas de cobre y oro.

De manera similar, las ventas al exterior de productos
pesqueros llegaron a 630 millones de délares, mayor
en 2,5% a los 615 millones de ddlares entre enero y
junio del 2015. Destaca principalmente el crecimiento
de las exportaciones de harina de pescado en 35%.

Por su parte, las exportaciones agricolas se incre-
mentaron en 19,2% en la primera mitad del afio, con
relacion al mismo periodo del 2015, por el aumento
de las ventas de azlcar y café.

No obstante estos resultados, las exportaciones tra-
dicionales en conjunto registran una disminucién de
2,1% en el primer semestre del afio con ventas acu-

E ntre enero y junio de este afio los sectores

PARA LA PEQUENA MINERIA

FISCALIZACION
AMBIENTAL

| Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion
EAmbientaI (OEFA) aprob6 la “Guia para la
fiscalizacion ambiental a la pequefia mineria y
mineria artesanal”, que consta de cuatro capitulos y
dos anexos, con el fin de reglamentar dicha actividad
productiva.

La norma, elaborada con la colaboracién del progra-
ma “Contribucién a las Metas Ambientales del Peri"
(ProAmbiente), tiene por objetivo proporcionar los ins-
trumentos técnicos y legales que permitan optimizar el
desemperio de las funciones de fiscalizacion ambiental.

La Resoluciéon de Consejo Directivo N° 016-2016-
OEFA/CD, publicada en el Diario Oficial El Peruano,
especifica que en la guia sobre pequefia mineria y
mineria artesanal se desarrollan las competencias para
la fiscalizacién ambiental atribuidas a los gobiernos
regionales y a la Direccion General de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas. ee
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® Southern Per Cpper Corporation

muladas por 10 538 millones de doélares. Este descen-
so, respecto al primer semestre del 2015, se explica
por la caida en 36% de las exportaciones de petréleo
y gas natural.

En el caso de las exportaciones no tradicionales,
entre enero y junio del 2016 se registré una caida de
7,6% sumando 4848 millones de dolares.

Las exportaciones totales ascendieron a 15 424
millones de délares, monto menor en 3,9% a lo
exportado entre enero y junio del 2015. ee

PASANTIAS MINERAS

CAPACITARAN A
LIDERES COMUNALES

| Ministro de Energia y Minas, Gonzalo Tamayo
E Flores, inauguré la 37° Pasantia Minera, donde
30 lideres comunales de Ancash, Arequipa,
Piura, Cajamarca, Lima y Pasco, recibiran capacitacion
en temas mineros, ambientales, sociales y de desarro-
llo de proyectos en beneficio de sus zonas de origen.
Los participantes, que provienen de comunidades
con influencia de la actividad minera, permaneceran en
Lima durante 15 dias. Desarrollaran distintas activida-
des académicas y visitaran la Planta Piloto Rio Seco.
“Desde que se realizé la primera edicion de la
Pasantia Minera, el Ministerio de Energia y Minas ha
capacitado a més de 3000 ciudadanos de 19 regio-
es", destacé el ministro Tamayo. Sefialé también que
“este es un gran paso del sector para informar cémo
funciona la mineria moderna, que respeta las costum-
bres y genera el didlogo informado entre comunidades,
Estado y empresa”. ee
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emprendedor de las empresas

“E| area de Tl se debe
transformar en el socio

minero-energéticas”
Eddy Morris

Director de la Maestria en Direccién de Tecnologias de Informacién
Universidad ESAN

"Asi se podra
identificar
oportunidades
en reduccion de

costos, aumento
de rentabilidad y
optimizacion en

la calidad de los

servicios"
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Energia realizaron en el periodo 2014-2015 la segunda encuesta sobre

la situacion, la gestion y las perspectivas de las areas de tecnologias
de la informacion y telecomunicaciones en el sector minero-energético
peruano. Eddy Morris comenta los resultados obtenidos de este estudio.

I a Universidad ESAN y la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y

éPor qué es importante realizar este tipo de estudios en el sector minero-
energético?

Este trabajo facilitard la mejora continua de las areas funcionales de tecnologias de
informacion y sistemas de las empresas mediante la comparacién de su situacién actual
respecto a las mejores practicas de la industria. Asi se podran identificar oportunidades
en reduccién de costos, aumento de rentabilidad y optimizacién en la calidad de los
servicios. De esta manera, el sector tendrd una herramienta importante para afianzar la
competitividad de las empresas minero-energéticas que trabajan en el pais.

¢Qué tipo de buenas practicas se han identificado?

Se ha identificado una serie de buenas practicas aplicadas en las empresas del sec-
tor minero-energético, que pueden replicarse en aquellas empresas que atin no han
abordado estos temas. Se evidencia, ademads, una mejora en la gestion del area de
Tecnologias de la Informacion (TI) en comparacién con lo encontrado en el estudio
anterior, realizado en el 2009.

éCuales son las principales buenas practicas encontradas?

Entre las principales tenemos la definicién de planes estratégicos de Tl a largo y
mediano plazo, la implementacién de estandares de gestion de servicios y la gestion
del conocimiento. Asimismo, se ha avanzado en la implementacién de certificaciones
internacionales, en la definicién de métricas de gestion de TI (técnico-financieras), en
la actualizacién de la plataforma tecnolégica, en la tercerizacion de procesos, en la
incursion de nuevas tecnologias.



En comparacion con el estudio anterior, ;cuales son
los principales cambios observados?

En el 2009 la mitad de las empresas percibian al area de Tl
solo como proveedor de soporte, en el 2015 este porcentaje ha
disminuido a 42%. A la inversa, ha aumentado de 38% a 41%
el niumero de empresas que perciben el rol de socio estratégico
del area de TI, y también han aumentado, de 12% a 17%, las
empresas que perciben al area de Tl como socio emprendedor.

ZPodria ampliar estos conceptos?

El drea de Tl puede desempenar tres roles dentro de la orga-
nizacion: como proveedor de soporte al negocio;- como socio
estratégico, cuando aporta la posibilidad de crear ventajas
competitivas o reforzar el posicionamiento estratégico median-
te el aprovechamiento de sinergias (acceso a nuevos mercados,
incorporacién de tecnologias, etc.);- o como socio empren-
dedor, cuando es un agente de cambio que provee solucio-
nes innovadoras. El area de Tl se debe transformar en socio
emprendedor de las empresas minero-energéticas, y el CIO
debe realizar las acciones correctivas e impulsar a su equipo de
trabajo para lograr este objetivo.

¢Qué tipo de CIO estan buscando las empresas mine-
ro-energéticas?

Estan buscando los CIO que tengan buena comunicacién
efectiva y capacidad de liderazgo y motivaciéon, ademas de

® SNMPE

Nuestro entrevistado

El profesor Eddy Morris es PhD(c), Master
universitario en Gestion de TIC y Master en
Gestion de Tecnologias de Informacién de
La Salle - Universitat Ramon Llull, Barcelona,
Espafa. Programa Avanzado en Finanzas de
ESAN. Bachiller en Ingenieria de Sistemas
de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Especializacién en Brasil, Estados Unidos,
México y Espafa. Es Director de las Maestrias
en Direccién de Tecnologias de Informacién
y de Project Management de ESAN. Profesor
visitante de Uniandes, Bogota,y IESA,
Caracas. Consultor internacional de empresas
y organismos internacionales como BID, ONU,
CAF, OIT, Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional (AECI) y OVTA-APEC.
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ENTREVISTA

“Las empresas
delegan los
procesos que
los proveedores

pueden manejar
a mejor costo y
eficiencia sin que
el area pierda el
control”

12 desdeadentro

entender los procesos del negocio y de tener competencias para la planifica-
cion estratégica. El ClO estd en la obligacion de transformar el rea de TI, no
orientarse Unicamente por resultados operativos. Debe afianzar su relacion con
todas las areas funcionales, para buscar en conjunto beneficios tangibles de la
inversion tecnolégica, proporcionando mejoras comerciales sobre la base de la
innovacion.

¢Existe mayor interés de las empresas del sector por adoptar las TI
en sus procesos de gestion y produccion?

Ahora el area de Tl es percibida como més estratégica y de innovacion. Sera
labor del CIO continuar transformando esta percepcion, liderando la innovacion
tecnolégica en toda su amplitud y alineando los objetivos de Tl con los obje-
tivos del negocio. Adoptar nuevas tecnologias en una empresa, toma tiempo.
Sin embargo, el continuo y acelerado avance tecnolégico estad obligando a las
empresas a adoptarlas en el menor tiempo posible.

¢El estudio muestra mayor tercerizacion de los procesos?

En lo que respecta a la tercerizacién y los proveedores, al igual que en todas
las industrias se observa una tendencia hacia la tercerizacién de servicios de
tecnologia. Las empresas delegan los procesos que los proveedores pueden
manejar a mejor costo y eficiencia sin que el area pierda el control. Se estan
tercerizando principalmente los servicios de comunicaciones, impresiones y el
desarrollo de sistemas. Se espera que la tendencia contintie con la tercerizacién
de los servicios de impresién, help desk, soporte técnico y housing datacenter.

¢Qué otras tendencias identifica el estudio?

De acuerdo con la informacién recolectada, se han identificado varias ten-
dencias que se estan desarrollando y causardn impacto en las empresas minero-
energéticas en los préximos afios. Ahi esta el avance de las certificaciones
internacionales en las areas de Tl, buscando alcanzar mejoras y estandarizar
sus procesos. También se identifica el mayor uso del cloud computing, ya que,
al eliminar la necesidad de adquirir hardware y software, se reducen costos. La
adopcién del Big data, tecnologia que hace posible el andlisis de los grandes flu-
jos de informacién que hoy se reciben gracias a internet. La impresiéon 3D, que
estd comenzando a ganar protagonismo en las empresas globales, donde ya es
una solucién real, viable y rentable que ayuda a mejorar los disefios, agilizar la
creacién de prototipos y la fabricacién en el corto plazo y de modo remoto.

¢Como vislumbra este proceso de cambios tecnolégicos en las
empresas minero-energéticas para los proximos 10 afos?

Desde hoy ya se observa una mayor utilizacion de drones en los trabajos de
exploracion y en uso de la robética en las operaciones. Esa tendencia continuara
y habra sinergias con el Internet de las Cosas,- los centros de control que esta-
ran a cargo de las excavadoras computarizadas o los camiones automatizados.-
Habrd mayor control y seguridad de las personas, se optimizardn los procesos y
se afianzard la excelencia en las operaciones. En suma, la transformacion tecno-
l6gica serd mas rapida en el pais. oo
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LAS RESTRICCIONES NO LIMITAN LA INNOVACION

HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD EN LAS EMPRESAS

Nurit Shalev (*)

ara muchos la creatividad y la innovacién son

sinénimos de pensamiento libre. Se cree que

sin restricciones, las personas serian capaces
de pensar en ideas audaces y avanzadas para su
industria. A pesar de ello, estudios realizados por
Goldenberg y otros (1999) demostraron que en pro-
cesos de pensamiento restringido se obtuvieron ideas
innovadoras superiores, en términos de novedad y de
originalidad, que aquellas generadas sin restricciones.

Sin embargo, no basta con decir que las restriccio-
nes mejoran la innovacion, sino que se deben identifi-
car aquellas restricciones que fomentan la creatividad
y la innovacion.

La experiencia ha probado que las personas son
mas innovadoras cuando trabajan dentro de los limi-
tes de lo que ya saben y conocen.

A este principio SIT' lo ha denominado el principio

del “Mundo Cerrado"”, que expresa que los Unicos
recursos para innovar son los que existen en el entor-
no inmediato del producto (Horowitz y Maimon,
1999). Estos recursos abarcan elementos esenciales
del producto o del problema.

El entorno inmediato del producto también apare-
ce en la lista de componentes fisicos y sus variables
(tamafio, color, etc.). Solo estos elementos son los
que llevan a generar nuevas ideas y soluciones, y en
este proceso la entrada no le estd permitida a cual-
quier clase nueva de recursos o tecnologias.

Uno de los beneficios principales del “Mundo
Cerrado” es que cuenta con los recursos y la base de
conocimientos existentes en la organizacién, dandole
una ventaja a la empresa, ya que esta no tiene que
comenzar de “cero” y puede rapidamente evaluar la
aplicabilidad de las soluciones encontradas.

1 Companiia de innovacion dedicada a ayudar a las organizaciones a generar valor, convirtiendo lo potencial en algo posible a partir de herramientas existentes en
la organizacién. Estas herramientas conforman el ntcleo del método de pensamiento inventivo sistematico de SIT: Systematic Inventive Thinking.

14 desdeadentro
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Un algoritmo de innovacion

El principio del “Mundo Cerrado” identifica cudles
son los recursos que se pueden usar (y cudles no), pero
no indica como usar estos recursos. Este es otro tipo de
restriccion que se debe formular para guiar al inventor
de manera mas sistematica en el proceso de pensa-
miento.

Genrich Altschuller, un ingeniero de la antigua Union
Soviética, analizd y categoriz6 mas de 200 000 paten-
tes, e identificé que las soluciones creativas comparten
patrones comunes. Su trabajo de investigacion sirvid
como base para la evolucién del método de pensa-
miento sistematico denominado Systematic Inventive
Thinking.

Es evidente que, sin percatarse, los inventores
siguen patrones al concebir ideas de productos,
procesos y servicios. Basicamente, ellos mismos se
autoimponen restricciones en el pensamiento para lle-
varlos a resultados innovadores.

Nuestro método consiste en tomar un producto,
concepto, reto, situacion, servicio o proceso y dividirlo
en sus componentes o atributos y manipularlos uti-
lizando patrones de pensamiento para crear ideas, y
llegar a resultados y soluciones innovadoras que brin-
den un valor agregado.

Principales patrones de pensamiento

Sustraccion: Este patron instruye que se observe el
“Mundo Cerrado" y se elimine un elemento esencial
e indispensable del producto o servicio. No estamos
agregando o mejorando algo para crear una nueva
propuesta en el mercado, sino que estamos elimi-
nando un elemento esencial, y no hay razén légica
alguna para que sea eliminado. Algunos ejemplos que
ilustran el uso de la sustraccion se ven en productos
“instantaneos”, tales como sopas o tortas, donde se
eliminan los liquidos o los huevos. No resulta dificil
imaginar el tipo de resistencia que produjo el concep-
to de eliminar el agua de la sopa, cuando esta idea
fue propuesta por primera vez. Con la sustraccion
se pueden explicar conceptos como “sin efectivo”,
banca directa, el alquiler de carros “ZipCar" y hasta el
concepto de carros compartidos (que no son propie-
dad de una sola persona).

Multiplicacion: Este patrén indica que se copie un
componente y se modifique, es decir, agregar una o
mds copias de un componente en un producto o sis-

tema, y posteriormente modificar la(s) copia(s) para
que sea(n) distinta(s) de acuerdo con uno de los para-
metros originales del componente.

Permite agregar elementos que ya estaban en el
producto, y que son parte del “Mundo Cerrado”,
siguiendo varias reglas, la copia del componente mul-
tiplicado debe ser distinta al original.

Por ejemplo, en la navaja de afeitar, en un principio,
solo habia una lamina, hasta que Gillette introdujo la
triple, Mach 3, en la que cada ldamina (el componente
multiplicado) tiene un angulo distinto que hace otra
funcién. Es una de las ideas que permiti6 a Gillette
ganar el mercado.

Division: Este patron separa los componentes del
producto o servicio, y los reordena para formar algo
nuevo. La divisién dicta que todos los componentes
del producto o servicio permanezcan en él y ninguno
sea agregado, sino que varios de ellos sean reorgani-
zados en el tiempo y espacio.

Por ejemplo, en el proceso de fabricacion de un
producto, una de las etapas requeria calentar mate-
riales para usarlos posteriormente. En lugar de ello,
utilizando este patrén, solo algunas materias primas
fueron calentadas en la primera etapa, antes de que
entren en el proceso de produccién, haciendo que el
calor se vaya acumulando cada vez mas y, al llegar
a la fase de calentamiento en el proceso, estas casi
tenian la temperatura necesaria y solo habia que
calentarlas un poco mas. Esto significo una reduccion
en términos de tiempos de produccién y se ahorré
energia en el proceso.

Unificacion de tareas: Este patréon implica asig-
narle una nueva tarea a un componente existente,
creando innovacion al utilizar el recurso de manera
diferente. Permite que un producto o proceso asuma
funciones adicionales al unirlo a otro componente que
antes actuaba independientemente. La esencia de la
Unificacion de Tareas es ver a todos los componentes
existentes en el producto como recursos potenciales
que pueden cumplir mas que un solo papel. Un buen
ejemplo son las cajeras de supermercados que desempe-
fian la funcién adicional de cajeros automaticos (ATM).

La innovacion es la herramienta para lograr la com-
petitividad y el crecimiento en las empresas. e

(*) CEO de SIT América Latina

REFERENCIAS

e Goldberg, J. 1999. The voice of the product: Templates of new product emergence. Innovation Creativity Mgmt. 8(3): 157-164.
e Goldenberg, J., Mazursky, D., and Solomon, S. 1999. Creative Sparks. Science 285: 1495-1496.
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LA REVOLUCION DE LAS STARTUPS

Alvaro Zarate (*)

llegado a los ecosistemas desarrollados. En

el terreno corporativo, las grandes companias
trabajan con emprendimientos, en lugar de terceri-
zar algunas ramas. Empresas como Bosch o ABB han
comenzado a crear sus incubadoras y aceleradoras de
negocios, y hoy tienen startups, trabajando con ellas,
para reforzar y alcanzar sus objetivos comunes. Y lo
hacen a una velocidad increible.

Antes solo se invertian en los programadores para
el desarrollo de determinados cédigos. Ahora también
se invierten en equipos de fundadores inteligentes,
destinados a desarrollar tecnologias aplicables a varios
actores del sector. De esta manera recogen Big Data
y tienen un modelo de negocio sostenible, validado y

I a revolucién de las startups tecnolégicas ha

18 desdeadentro

auténomo, capaces de operar sin trabas, favoreciendo
el crecimiento acelerado de la compafiia. El objetivo
es reducir costos de operacién y maximizar la capaci-
dad de produccién.

En la actualidad existen aceleradoras de negocios
que desarrollan startups de alto impacto en sectores

especificos como el minero-energético. Entre ellos se
encuentran:

1.El mantenimiento predictivo: Se monitorizan,
mediante el Internet de las Cosas (loT), vibracio-
nes, temperaturas y otras variables que superen
pardmetros establecidos, pudiendo detectar rapi-
damente fallas en un rodamiento o problemas de
lubricacion. Si no se detectan a tiempo, podrian




devenir en costosas reparaciones o paradas de
produccion.

2.La seguridad: Una startup, denominada Noobe,
monitoriza la calidad del aire y material particu-
lado suspendido en el aire por medio de equipos
instalados en el transporte publico. Este caso se
puede extrapolar al sector minero-energético si se
potencia con estaciones fijas y robots. También se
desarrollan dispositivos de Wearable Computing
como guantes que monitorizan piezas calientes o
estructuras energizadas.

3.Smart Structures: Es otra startup que aplica el
loT para monitorizar estructuras y alargar su vida
util. Se aplican en puentes y grandes estructuras,
y se viene explorando su aplicacion en tineles y
socavones. Asimismo, genera conocimiento para
futuros disefios y permite tomar decisiones cuan-
titativas basadas en datos y confiabilidad.

4.Limpieza del agua: Existe a nivel mundial el caso
de una startup que inventd un dispositivo con
nanofiltros de metales pesados para crear agua
potable. También se pueden instalar biosensores
que monitoricen la calidad del agua en tiempo
real.

5.Fuentes de energias renovables: Existen startups
que dotan de energia a poblados alejados de la
red nacional eléctrica. En estos casos fotoceldas,
inversores, energia edlica, entre otros, resultan
econdmicos y eficientes.

6.Fabricacion digital: En lugar de importar piezas
para plantas, se pueden escanear o recibir pla-
nos virtualmente y construirlos in-house usando
escaneres 3D, routers CNC, quemadoras laser e
impresoras 3D, a una fraccion del costo y tiempo.

7.Comunidades: “Internet sin internet”. En comu-
nidades que carecen de internet pero tienen sefial
telefénica, pueden comunicarse mediante un SMS
que se publica como un post en Twitter y reciben
las respuestas como SMS. Esta comunicacién faci-
lita la conexion con ciudades y genera vinculos
y alianzas entre comunidades cercanas. Ademads,
abre oportunidades de emprendimientos rurales.

8.Ambiente: Es posible construir plataformas loT
capaces de visualizar en tiempo real los parame-
tros ambientales, creando confianza y transparen-
cia en la poblacion.

También existe el modelo de sharing economy o
economia colaborativa (muy ligado al concepto de
open innovation), utilizado por las startups en diver-
sas aplicaciones, como alojar a contratistas en casas
de pobladores (un "Airbnb rural”), en medios de
transporte compartidos, en alquiler de maquinarias

® CONCYTEC

® CONCYTEC

entre empresas del sector, en distribucién de repues-
tos o de suministros diarios, entre otros.

Estas aplicaciones son sencillas y econémicas y ya
se realizan en el Perd. Lo importante es continuar
incentivando este tipo de creatividad tecnologica, que
podria apoyar a la industria minero-energética en el
manejo de inversiones de riesgo.

El desarrollo y la aplicacion de las startups podrian
mitigar esos riesgos, contribuir al medio ambiente y
respaldar los programas de responsabilidad social que
se ejecutan en las comunidades, generando un mayor
impacto en la poblacién.

Las empresas del sector minero-energético podrian
impulsar la generacion de las startups mediante la
nueva Ley de Promocién de la [+D+i, que ofrece
incentivos tributarios de hasta un 175% de deduccion
al impuesto a la renta respecto a los gastos realizados
en este rubro.

Utilizar estos mecanismos de financiamiento podria
favorecer a todos los actores: empresa, Estado y
comunidades. Y contribuir a crear ciencia y tecnologia
entre los entusiastas jovenes peruanos en beneficio de
la sociedad. ee

(*) Fundador de Waves Accelerator
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ELIJA EL MAS ADECUADO PARA SU EMPRESA

SISTEMA DE SUMINISTRO
ININTERRUMPIDO DE ENERGIA (UPS)

Mauricio Cavalcante (*)

m Ha paseado en bicicleta? O mejor aun, ¢ha
comparado lo que es pasear en bicicleta
ésobre pavimento con hacerlo en superficies
no pavimentadas? Si la respuesta es afirmativa a
cualquiera de esas preguntas, podra comprender la
diferencia entre un UPS comercial y uno industrial.
Los sistemas de suministro ininterrumpido de
energia se han convertido en componentes esenciales
de nuestro mundo, el cual esta cada vez més
conectado. Comunmente, los UPS se utilizan para
proteger las cargas criticas en centros de datos,
telecomunicaciones e industrias. Con la diversificacion
y automatizacion de las industrias, también aumenté
la necesidad de disefiar un UPS especialmente para
entornos dificiles: con temperaturas altas, humedad,
polvo, lugares remotos, altos estandares de seguridad
y con costos controlados.

20 desdeadentro

Los UPS se crean con gran variedad de tamafios,
formas, capacidades, caracteristicas y beneficios.
Para elegir el sistema de UPS adecuado, en vista de
la amplia variedad, el grupo de ingenieria eléctrica
es el responsable de realizar una revision cuidadosa
de los requisitos del sistema. En este punto se
deben sopesar adecuadamente la seguridad, la
confiabilidad, el desempefio y el costo total de
propiedad.

Existen dos categorias principales de UPS:
comercial e industrial. En cada caso se debe
utilizar el equipo correcto para el entorno correcto.
Siguiendo con la analogia de la bicicleta, si va a
andar fuera de la carretera, entonces necesita una
bicicleta de montafia. En el caso de los UPS, si debe
respaldar una carga critica en un entorno industrial
dificil, necesita un sistema industrial de UPS.



Consideraciones para una buena eleccién

Vida atil

Lo primero por considerar es la vida util que se
espera tendrd el equipo de UPS. En los usos de UPS
comerciales en instalaciones de procesamiento de
datos, la tecnologia informatica esta evolucionando
tan rapido que es probable que dentro de 12 afios el
equipo quede obsoleto. Sin embargo, los UPS indus-
triales se deben disefiar para coincidir con la vida util
esperada de la instalacion industrial (30 afios 0 mas).

Entorno

Los entornos de los UPS comerciales casi siempre
mantienen una temperatura controlada y permane-
cen muy limpios. Debido al entorno controlado, se
pueden optimizar ciertos componentes que estan
sujetos a averias térmicas para reducir costos. El caso
es diferente para las industrias. La mayoria de estos
UPS estan instalados en salas eléctricas o en el piso
de fabricacion. Algunos, incluso, estan instalados a la
intemperie y es posible que se expongan a tempera-
turas cambiantes, al polvo y a gases corrosivos que

pueden entrar en contacto con el UPS. Por este moti-
vo, los UPS industriales tienen que resistir condiciones
dificiles, a la vez que funcionan de manera confiable y
con un desempefio 6ptimo.

Mantenimiento

Los UPS comerciales se promocionan para dar
servicio a clientes en constante cambio, debido al
rapido avance tecnolégico de los centros de datos y
de las telecomunicaciones. Es decir, los gerentes de
Tl siempre estan atentos para instalar el modelo del
siguiente afio que sea mas barato, mas pequefio y
mas eficiente. Sin embargo, el lado menos positivo es
que los modelos mas antiguos se vuelven obsoletos,
menos rapidos y el mantenimiento del equipo antiguo
en el sitio se convierte en un desafio enorme. Por
otra parte, los UPS industriales mejoran a medida que
avanza la tecnologia. Pero, en vista de que el equipo
suele estar disefiado para funcionar de 20 a 30 afios,
los productos nuevos siguen siendo compatibles con
los originales. Los UPS industriales también cuentan
con repuestos, junto con el soporte técnico, hasta por
25 afios.
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Baterias

Para los UPS comerciales, en general, se suele
especificar la autonomia de las baterias en 10 y 30 [ |
minutos. Debido a que los tiempos de respaldo con =h
baterfas de los UPS comerciales no son tan prolonga-
dos como los utilizados en las industrias, al tiempo de
recarga no se le da mucha prioridad. Para las indus-
trias, el tiempo de recarga debe ser mas rapido, pues
requieren tiempos de autonomia con baterias de 1 a 8
horas o més. Esto significa que el ingeniero encargado
de especificar el equipo de UPS debe considerar que
pueden ocurrir muchas interrupciones del suministro
eléctrico en un corto periodo de tiempo. Cuando eso
sucede, se debe garantizar que el banco de baterias
estd cargado al maximo para suministrar energia a
la carga critica. Ademas, en los UPS comerciales es
comun que las baterias lleguen a descargas profun-
das. La descarga profunda de las baterias del UPS
eliminard méas energia de las celdas y esto acabara por
reducir la vida util de las baterias del UPS. Los UPS
industriales utilizan un voltaje de salida mayor cuando
se descargan las baterias y no descargara tan profun-
damente el banco de la bateria. Al hacerlo, ampliard
la vida util del banco de baterias del UPS industrial al
mismo tiempo que maximiza la confiabilidad. Para los
ingenieros que especifican la solucién de UPS puede
ser desastroso no tomar en cuenta las consecuencias
de la reduccion de la vida Gtil de las baterias. ® Google

CONCLUSION

La analogia entre una bicicleta y un sistema de UPS no es perfecta, pero es una manera simple y eficaz
de explicar las diferencias entre dos maquinas similares que estan disefiadas para usos diferentes. Si debe
elegir qué sistema de UPS comprar, las diferencias entre un UPS comercial y uno industrial estan muy claras.
Sin embargo, debe determinar sus prioridades en cuanto a seguridad, confiabilidad y desempefo. Antes de
tomar una decisién, asegulrese de contestar las siguientes preguntas:

- ¢Por cuanto tiempo necesitard que el sistema UPS funcione? ¢Se acerca mas a 5 o a 30 afios?
- ¢A qué tipo de entorno estard expuesto su equipo? ¢Serd controlado o estard expuesto a los elementos?
- ¢La facilidad de mantenimiento es una prioridad para usted?
¢Espera que existan componentes de reemplazo dentro de 25 afios?
- ¢Cuén confiable espera que sean su sistema de UPS y el banco de baterias? ; Qué sucede durante una
caida de las instalaciones?

El disefio de un UPS industrial incluye consideraciones claves como la seguridad de la vida humana y de
la propiedad, una elevada disponibilidad de la carga critica, una alta confiabilidad y un facil mantenimiento
del UPS. En entornos industriales, la criticidad de la carga que respalda el UPS constituye una prioridad en la
eleccién del mismo. ee

(*) Director, Industrial Sales, Emerson Network Power Latin America
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UTILIZAN SENSORES DE ALTA TECNOLOGIA

EN TIEMPO REAL MONITOREAN
CALIDAD DEL AGUA

e la necesidad nace el ingenio. Lo que fue

D hace dos afios un problema de salud publi-

ca en Arequipa, por la excesiva contamina-
cion del agua, impulsé la gestion de un novedoso
proyecto que hoy esta listo para contribuir a la ges-
tion rapida de remediacion de estos incidentes.

Se trata de “Monica Residual”, una estacion de
monitoreo automatica, autbnoma y portable que
mide en tiempo real cinco pardmetros del agua, que
permiten diagnosticar la presencia de agentes conta-
minantes, y que transmite los resultados obtenidos via
internet. El proyecto fue desarrollado por la empresa
Magtel, la Pontificia Universidad Catolica del Peru
(PUCP) y el Programa Nacional de Innovacién para la
Competitividad y Productividad (Innévate Pert).

Los pardmetros del agua medidos son pH, conduc-
tividad, Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO),
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) y sélidos sus-
pendidos totales, ademas de la temperatura.

La gerente [+D+i (Innovacién, Desarrollo e
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Investigacion) de Magtel, Rosa Rucano, resalta

que en el mercado no se encuentran estaciones de
monitoreo para DBO, DQO vy sélidos suspendidos
totales, porque normalmente se miden en laborato-
rio. “Nosotros conseguimos realizarlo en tiempo real
gracias a sensores de alta tecnologia, que funcionan
mediante un espectofotémetro, un equipo que mide,
mediante la luz, el tipo de contaminante que existe
en un determinado medio”.

“Monica Residual” —cuyo significado es Monitoreo
de Calidad de Agua- es autdbnoma porque, a diferen-
cia de otros sistemas similares, tiene la particularidad
de funcionar mediante paneles fotovoltaicos, que
captan la energia solar, garantizando que los sensores
siempre estaran prendidos, ademas de ser responsa-
bles con el medio ambiente.

“Un laboratorio hace toma de muestras mensuales
o quincenales, lo cual es insuficiente para conocer el
comportamiento de una planta residual. Con nuestro
equipo, podemos obtener hasta cuatro mediciones



por minuto, gracias a las cuales las empresas podran
tomar mejores decisiones respecto al manejo de sus
aguas”, sefiala Rucano.

Ademads, cuentan con un sistema de seguridad
basado en un sensor acelerémetro, que identifica
movimientos irregulares al exterior de la estacion
(vibracion e inclinacion), y uno piro-eléctrico que
detecta movimientos al interior (cambio de sefiales
infrarrojas). El objetivo es alertar una posible mani-
pulacion forzada, enviando mensajes a la interfaz y
activando una alarma.

Adquirir el servicio de Monica Residual demanda
una inversion de 250 000 soles. Segun calculos de la
empresa, un andlisis individual del agua cuesta 500
soles aproximadamente. Por tanto, en el caso de que
una empresa decida realizar una sola toma de mues-
tra diaria, esta inversién seria mas rentable en menos
de un afio y medio.

Las utilidades

Rucano admite que el resultado del proyecto ha
superado sus metas iniciales. “Durante la etapa de
perfil y de proyecto, se traté de hacer un sistema
de toma de muestras que pudieran ser llevadas al
laboratorio. Pero notdbamos que era complicado, asi
que buscamos otras opciones y obtuvimos las ondas
multiparamétricas, que van directo al agua y ahorran
energia. Finalmente, conseguimos enviar la informa-
cion a internet”.

El investigador que lidera el proyecto por parte de
la PUCP, Francisco Cuéllar, comenta que les tomo
veinte meses concluir el proyecto y que ahora buscan
patentar el producto. Indica que mediante Innévate
Pert del Ministerio de la Produccién se proporciona-
ron los fondos para desarrollar el proyecto.

Actualmente buscan colocar el producto en EPS,
municipalidades, organismos fiscalizadores y empre-
sas. Sin embargo, proyectan ampliar la gama de
pardmetros medibles de la estacién de monitoreo

LA UNION HACE LA FUERZA

desarrollando nuevos sensores, asi como el tipo de
aguas por analizar. Su principal interés es la deteccion
de metales pesados en lagos y rios.

“Mitigar el impacto de un desastre es muy impor-
tante. Pienso que a las empresas mineras les serviria
mucho este equipo. Recordemos que no se trata de una
estacion fija y que puede adaptarse a las necesidades
de los clientes. Medir la calidad del agua en tiempo real
ayudaria a sostener una mayor transparencia y comu-
nicacion con las comunidades”, sostiene Cuéllar. ee

Por su parte, el gerente general de la Delegacion Pert de Magtel, Manuel Garcia, destaca el potencial que
tiene la asociaciéon universidad-empresa para el desarrollo del pais. “Tarde o temprano habra una explosiéon de
estas alianzas y se aprovechard mucho mejor esa sinergia. A la universidad le sirve para aprovechar las tecno-
logias, medios e instalaciones de la empresa privada, mientras que esta obtiene la frescura y vision actual de

su entorno”.

En el mismo sentido, Francisco Cuéllar, quien junto con Héctor Oscanoa y Denis Pefia, conforman el
equipo de investigadores de la PUCP, agrega que la empresa y la universidad pueden convertirse en socios,
aportando las inversiones necesarias, mientras que la academia desarrollaria los productos que requiere la

industria. ee
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® Compaiiia de Minas Buenaventura

PODRIA GENERAR VALOR AGREGADO PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION CIVIL

TECNOLOGIA LIMPIA REMEDIA ACTIVOS
Y PASIVOS AMBIENTALES MINEROS

Ing. Silvana Flores Chavez (*)
Ing. Edison Zegarra Luna (*)

Zegarra Luna de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion obtuvo el primer puesto en

E ste trabajo desarrollado por los ingenieros metalirgicos Silvana Flores Chavez y Edison

la categoria académico innovador en el Premio a la Innovacion Tecnolégica 2014, organizado
por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia.

El estudio Tratamiento integral de remediacién de
efluentes minero-metalurgicos basados en el empleo
de agentes remediantes es una tecnologia nacional
creada por investigadores peruanos. Desarrolla tecnolo-
gfas limpias que involucran el tratamiento de remedia-
cién de los "activos mineros” y “pasivos ambientales
mineros (PAMs)".

Tiene como referente técnico al tratamiento de
remediacion de efluentes minero-metaldrgicos y aguas
de mina con la dolomita sintetizada, que permite redu-
cir las altas concentraciones de los iones de metales
pesados, disueltos en los efluentes minero-metalurgicos
a valores por debajo de los limites maximos permisibles
segln el estandar de calidad ambiental del Agua (ECA
Agua) y el D. S. N° 010-2010-MINAM.

El proyecto es una tecnologia nacional que se formu-
16 y desarroll6 como solucién tecnolégica mediante la
modalidad de “patentes verdes".
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Caracteristicas

e Permite eliminar los impactos ambientales de conta-
minacion de cuerpos de agua y suelo y reduce la con-
centracién de metales pesados, logrando superar los
valores de los pardmetros de la normativa ambiental.

e Crea valor agregado a partir de los relaves tratados

que pueden servir para la fabricacién de ladrillos,

baldosas, sardineles, entre otros. Ademas, podria
impulsar la cadena productiva de la construccién civil

y de los clusteres mineros. Soluciona el problema

de generacién de aguas acidas de los efluentes que

provienen de los procesos metaltrgicos de lixiviacion

acida y alcalina.

El tratamiento se logra mediante las reacciones qui-

micas espontaneas y simultaneas de neutralizacion,

precipitacion y absorcion de los iones metalicos
disueltos que se producen durante la agitacion del
efluente con los agentes remediantes.




¢ Reduce la concentracion de metales pesados, como
el arsénico, cadmio, cromo, cobre, hierro, zinc, man-
ganeso y aluminio, presentes en los efluentes meta-
largicos y relaves minero-metalurgicos, considerando

el marco normativo legal del D.S. N° 010-2010-

MINAM vy el ECA Agua Categorias Il y IV.

Esta tecnologia se podria aplicar también para el tra-
tamiento de los residuos liquidos y soélidos que genera
la mineria informal con la minima contaminacién de los
recursos naturales de suelo y agua.

En ese sentido, el estudio proporciona una alternativa
para regular la calidad ambiental, reduciendo los efec-
tos causados por la presencia de pasivos ambientales
mineros, tales como efluentes minero-metaltrgicos
y lodos de neutralizacion con alta carga metalica de
iones de metales pesados de ion cobre, fierro, arsénico
y plomo, e ion cianuro.

Conclusiones

e El agente remediante funciona como absorbente
de cobre y otros iones generadores de acidez en
efluentes metaldrgicos de flotacion y de lixiviacion.

e Las pruebas experimentales del tratamiento de des-

contaminacién de efluentes metalurgicos emplearon
dos tipos de agentes remediantes: natural y comer-
cial, cada una de las cuales posee diferente tamafio
de particula.

El agente remediante natural, empleado para el tra-
tamiento de descontaminacion de efluentes meta-
largicos de flotacion, tuvo un tamafio de particula
de 74 micrones, mientras que el comercial tuvo un
tamafio de particula de 44 micrones.

El tamafio de particula de cada uno de los agentes
remediantes es una variable independiente de ope-
racion, puesto que interviene de manera directa en
el tratamiento de descontaminacién de los efluentes
metallrgicos empleados.

El tratamiento de descontaminacion de efluentes
metallrgicos de flotacién con agente remediante
comercial y natural, tratado o sin tratar, es eficiente
en cuanto a la reduccién de la concentraciéon

de los pardmetros establecidos por la legislacion
ambiental. ee

(*) CEOs de Green Metallurgy Technologies S.R.L.
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® Freepik

PLATAFORMAS DE COl_ABORACIC')N EN LA ERA POST-EMAIL

INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD
EN EL ESPACIO DIGITAL DE TRABAJO

Victor Cadenas (*)

s Cudntas veces al dia revisamos nuestra bandeja de entrada? ¢Cudantas veces
rectificamos un email enviado? Desde hace algunos aflos muchas voces han

Cpronosticado que el correo electrénico tiene los dias contados, debido a que es
considerado un método de comunicacién ineficiente.

El surgimiento de nuevas tecnologias y plataformas de comunicacién ha impactado
el espacio digital de trabajo. En la era post-email, equipos interdisciplinarios geografica-
mente dispersos se benefician de plataformas colaborativas que les permiten compartir
informacion en la nube, interactuar en una red social corporativa y contar con acceso a
informacion desde cualquier dispositivo movil.

Sin embargo, no es suficiente con implementar software colaborativo para modernizar
nuestro espacio digital de trabajo. La clave est4 en crecer orgdnicamente en un nuevo
estilo de construccién colaborativa del conocimiento en la empresa con una integracion
total de las herramientas de gestion y productividad. Este articulo explora la plataforma
moderna de colaboraciéon como base para la productividad, la innovacién y el alinea-
miento estratégico.
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La bandeja de entrada

En el 2012, McKinsey Global Institute! reporté que el 28% del tiempo usado por
empleados en empresas estaba dedicado a leer y responder correos electrénicos, lo que
es un equivalente a 13 horas de una semana laboral de 48 horas. En el 2015, Radicati
Group? en su reporte estadistico global 2015-2019 acerca del uso de emails y adopcion
movil para corporaciones y usuarios, publicé que el nimero de cuentas de correo exis-
tentes creceria de 4353 millones en el 2015 a 5594 millones para el 2019. Respecto a
las comunicaciones mundiales corporativas, el nimero promedio de emails enviados y
recibidos al dia es de 122, con tendencia a crecer a 126 para el 2019. La siguiente tabla
muestra la composicion del nimero promedio de emails corporativos enviados/recibidos
por usuario al dia.

Promedio diario de emails corporativos 2015-2019

C EMALS CORPORATIVOS | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2015

Numero promedio de emails enviados/recibidos 122 123 124 125 126
NUmero promedio de emails recibidos 88 90 92 94 96
Emails validos recibidos 76 76 76 76 77
Emails spam recibidos 12 14 16 18 19
Nimero promedio de emails enviados 34 33 32 31 30

Fuente: Email Statistics Report, 2015-2019 - Radicati Group, marzo 2015.

No podemos negar la facilidad y familiaridad que todos tenemos con el uso de
emails, mas aun cuando siempre estd a nuestro alcance en el mévil; pero si el volumen
de emails corporativos sigue creciendo, entonces veremos un mayor impacto en el
tiempo dedicado a nuestra bandeja de entrada. Cuando trabajamos en equipo, usamos
emails para invitar a reuniones de trabajo, para compartir archivos, para notificarnos
tareas pendientes, para compartir reportes de proyectos, etc.

Ademas del correo electronico, también usamos herramientas, como Box o
Sharepoint, para compartir documentos, gréaficos, videos y archivos. Usamos Lync o
Skype para las comunicaciones internas. Todas las herramientas mencionadas nos man-
tienen conectados, no obstante ¢dichas herramientas son suficientes para optimizar el
trabajo en equipo?, ;qué mds necesitamos para fortalecer el entorno digital laboral de
nuestra organizacion?

Plataforma de colaboracién

Cuando hablamos de un espacio digital de trabajo moderno nos referimos a un espa-
cio seguro, en el que los miembros de una organizacién puedan participar en procesos
de intercambio de informacién, disfrutar de una mejor comunicacién interna y benefi-
ciarse con una gestion centralizada de proyectos, documentacion y contactos. Teniendo
a los miembros de nuestra organizacién como piedra angular para nuestra plataforma
de colaboracién, y no al sistema/software que usamos, identificamos tres areas que
incluyen funciones esenciales para el trabajo en equipo: alineamiento estratégico, inno-
vacién y productividad.

Las comunicaciones internas e informaciones oficiales fortalecen el alineamiento estra-
tégico en todas las unidades de negocio. Tener la habilidad para encontrar expertos y
compartir informacién adquirida en proyectos anteriores reduce el trabajo redundante y
promueve la innovacion. Realizar eficientemente nuestro trabajo incrementa los niveles
de productividad en toda la organizacion.

1 "“The social economy: Unlocking value and productivity through social technologies” — McKinsey Global Institute, Julio 2012.

http://www.mckinsey.com/industries/high-tech/our-insights/the-social-economy
2 “Email Statistics Report, 2015-2019" — Radicati Group, marzo 2015
http://www.radicati.com/wp/wp-content/uploads/2015/02/Email-Statistics-Report-2015-2019-Executive-Summary.pdf
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Areas fundamentales para el trabajo en equipo

Alineamiento
estratégico

e Informacién
oficial

e Comunicaciones

Miembros
de la
organizacion
Productividad Innovacion

e Conocimiento
® Expertos

o Realizar el trabajo

Utilizamos distintas herramientas para nuestras comunicaciones, para realizar nuestro tra-
bajo, para contactar a expertos y compartir conocimiento corporativo. Si elaboramos una lista
con las actividades realizadas en cada area y las herramientas usadas, terminariamos con una
lista larga. La siguiente tabla es un ejemplo de coémo se verian estas tres listas en bloque.

Actividades y herramientas del dia a dia

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INNOVACION PRODUCTIVIDAD
Informacién oficial y comunicaciones Conocimiento y expertos Realizar el trabajo
Tipo de informacién | Herramientas Necesidades Herramientas = Tareas de trabajo Herramientas
Comunicados de Intranet Preguntar a expertos | Directorio Desarrollar productos | Email
RRHH Wikis Reusar documentos corporativo | Crear campafas Llamadas
Comunicados de Tl | Emails Pedir sugerencias Shared drive/ | Actualizar web Sala de reuniones
Memos ejecutivos | Llamadas de Evaluar decisiones CMS Planificar eventos Videoconferencias
Notas de prensa conferencias | Aprender habilidades | Comunidades | Lanzar productos Chats
corporativas Publicaciones Aprender funciones | Email Elaborar propuestas | Wikis
Comunicados Reuniones por Pedir ideas Yammer Gestionar proyectos | MS Office
organizacionales departamento | Pedir RRHH para Chatter Google Docs
Especificaciones de | Sesiones RRHH | proyectos Redes SharePoint
productos sociales DropBox
Informacién para LinkedIn Basecamp
primer dia de Google
trabajo Google+
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LIMA 22 SETIEMBRE DEL 2016

Foro Internacional
de Hidrocarburos

La nueva realidad energética mundial

OBJETIVOS:

e Conocer el comportamiento y perspectiva del mercado mundial del petréleo y del gas natural.

e Conocer como afecta la realidad energética mundial a los paises de la regién, y las medidas que vienen
tomando y estudiando para atraer inversiones.

* Retos para mantener y atraer inversiones en el sector Hidrocarburos en el Per.

DIRIGIDO A:

Funcionarios y profesionales que cuenten con conocimiento y experiencia en instituciones publicas, empresas
o0 asociaciones vinculadas al sector Hidrocarburos.

EXPOSITORES:

Profesionales de reconocido prestigio en el sector Hidrocarburos. Se contara con la presencia de expertos del
sector privado y publico, incluyendo autoridades de alto nivel internacional.

TEMARIO:

e Comportamiento y perspectiva del mercado mundial del petréleo.

e Comportamiento y perspectivas del mercado mundial del gas natural.

e Como afecta la realidad energética mundial a los paises de la region y medidas que vienen implementando para
atraer inversiones en el sector Hidrocarburos.

e Descripcién y anélisis de medidas propuestas por Colombia para incentivar la inversion en el sector
Hidrocarburos.

e Resultados de las licitaciones en el Perd y retos para atraer inversiones.

e Descripcién de medidas aplicadas en la regién que pueden ser implementadas en el Perd.

FECHA Y HORA:

Jueves 22 de setiembre del 2016, de 08:00 a 13:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jirdbn De La Roca de Vergallo 461, Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados:
1 participante S/.450.00 incluye 1.G.V.
3 0 més participantes S/. 420.00 c/u incluye I.G.V.

No asociados:
1 participante S/.550.00 incluye 1.G.V.
3 0 més participantes S/. 520.00 c/u incluye I.G.V.

ORGANIZA: INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
SocicdadiNacionzibde Jirén Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar, Lima - Peru

"\‘ MINERIA PETROLEO Telef.: 215-9250 anexo 417 Fax: 460-1616
L.J Y ENERGIA ehurtado@snmpe.org.pe



LIMA, 5 Y 6 DE OCTUBRE DEL 2016

Curso - Taller

Gestion de la innovacion
enfocada en reduccion
de costos

OBJETIVOS:

¢ Incorporar herramientas concretas para identificar oportunidades de innovacién y buscar soluciones creativas
e Aplicar las herramientas durante el curso para generar soluciones creativas a algunos de los desafios actuales en el rubro
e Nutrirse con ideas y soluciones de pares que se enfrentan a desafios similares

DIRIGIDO A:

Gerentes y funcionarios del rubro interesados en aplicar la innovacién para identificar maneras creativas de reducir costos,
aumentar produccion y gestionar el dia a dia en el contexto dificil que transitamos.

CONTENIDO ACADEMICO:

¢ Identificacion de oportunidades
- Como evitar los patrones habituales
- El usuario lider y el disefio empético (design thinking)
- La definicién del foco creativo

e Técnicas serias para encontrar soluciones fuera de la caja
- El carrusel: creatividad grupal
- Técnicas sintéticas: otros mundos
- Técnicas formales: el reto de los supuestos
- Técnicas analiticas: océanos azules

e Aplicacion de las técnicas a los problemas actuales en el rubro
- Trabajo colectivo para proponer acciones creativas ante los problemas algidos en el rubro mediante las técnicas de
pensamiento creativo.

¢ Innovacion: la implementacion de las ideas
- Manejo del riesgo
- La venta de la idea

EXPOSITOR:

Aaron Sabbagh

Socio y gerente general de la consultora Ingouville, Nelson & Asociados. Cuenta con una maestria en estudios
organizacionales de la Universidad de San Andrés (Argentina), un BA en sociologia y antropologia de la Universidad Hebrea
de Jerusalem (Israel); es disertante de negociacion y manejo de conflictos en la Universidad del Pacifico (Pert), y de la
Universidad de San Andrés y ESADE (Argentina).

FECHA Y HORA:

Miércoles 5 y jueves 6 de octubre del 2016; de 08:30 a 13:00 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N°461 - Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados S/.690.00 incluido 1.G.V.
No asociados:  S/. 790.00 incluido I.G.V.
Incluye derecho académico, materiales y constancia (segun asistencia comprobada)

ORGANIZA: INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
Jirbn Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar, Lima - Per(

h Sociedad Nacional de
' Telef.: 215-9250 anexo 417 Fax: 460-1616
‘ MINERIA PETROLEO ehurtado@snmpe.org.pe

/| Y ENERGIA




Vemos que son muchas herramien-
tas las que se usan a diario y cuando
usamos herramientas desconectadas no
se puede hacer seguimiento a acciones
necesarias o decisiones que se tomaron,
ya que se pierde el contexto o la infor-
macioén esta dispersa. Una plataforma
colaborativa debiera ayudarnos a moni-
torear todo estos aspectos que incre-
mentan la productividad.

Pasamos la mayoria del tiempo traba-
jando (en la zona de productividad). Solo
cuando hay problemas o un momento
libre para ayudar a alguien nos acerca-
mos a la zona de innovacién. Esperamos
inyectar innovacion en nuestros equipos
solo cuando se necesita y con las mismas
herramientas disponibles.

Un sistema de colaboracién debiera
ayudarnos a monitorear las tareas en las que estamos trabajando (en seccién productividad) y
recomendar expertos y contenido; y también debiera personalizar los resultados de busqueda
basado en los proyectos en los que estamos trabajando.

Un problema con las comunicaciones corporativas en masa es que nunca se sabe si las per-
sonas leyeron, asimilaron y ejecutaron acciones en funcién de las nuevas directivas. El reto es
mas grande aun cuando se quiere obtener feedback de los miembros de la organizacién. Si el
trabajo diario es realizado en una plataforma de colaboracién donde los equipos buscan ayuda
e informacion en la misma herramienta, entonces tiene sentido colgar los mensajes donde
estan los ojos de todos. De esta manera, el sistema puede reportar acerca del alcance de men-
saje y reaccién, con métricas e indicadores claves que nos ayuden a visualizar la data en un
resumen ejecutivo relevante.

Tenemos la oportunidad para reducir o eliminar el uso de herramientas tradicionales y
mejorar el uso de otras con buena integracion de tecnologias de informacion (TI) en un
solo sistema de colaboracién y comunicaciones. Agregando acceso mévil desde cualquier
dispositivo completamos las caracteristicas funcionales para un sistema en la nube, social y
movil. Pero el beneficio real se lo damos a nuestra organizacion cuando su espacio digital
de trabajo les ayuda a incrementar productividad, promover innovacién y mantener el
alineamiento estratégico. e

® Google

Consideraciones clave para tu espacio digital de trabajo

Alineamiento estratégico Innovacion

Informacién oficial y Encontrar informacion

comunicaciones y expertos

e Alcance * Monitoreo e Acciones
e Alcance de mensaje e Monitoreo de actividades e Decisiones
e Métricas e indicadores ® Recomendaciones e Contexto
® Resumen ejecutivo e Blusqueda personalizada e Acceso movil
e Acceso movil e Acceso movil

(*) Senior Project Manager de Dell Software
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® MEM

INNOVACIONL AGILIDAD Y GESTION EFICAZ PARA RESPONDER A LOS RETOS

MINERIA: NAVEGANDO EN LA VOLATILIDAD

Mayerling Zambrano
Socia de Auditoria de EY (antes Ernst & Young)

las empresas mineras que buscan mantener un

balance sélido y desarrollar planes para mejorar
la rentabilidad en el largo plazo. Este es el desafio que
las gerencias deberan enfrentar durante algtn tiempo.

Las fluctuaciones en los precios de los metales han
cambiado tan radpidamente y con frecuencia se han
convertido en impredecibles. Las perspectivas eco-
némicas a largo plazo son también muy volatiles, lo
que origina revisiones sustanciales de los precios esti-
mados de largo plazo de los metales, dificultando la
planificacién futura de las empresas mineras.

El impacto de China y la demanda de los mercados
emergentes son dificiles de entender o predecir. De
manera que los precios flucttian y no hay fijaciéon de
precios limitada o visibilidad de la demanda. En ese
entorno, las gerencias tratan de planificar sus opera-
ciones y sus gastos de capital.

Para facilitar la sobrevivencia del negocio y man-

I a volatilidad ha sido un desafio continuo para
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tener el crecimiento, hay que trazar una estrategia
de negocios mientras las decisiones de inversion se
deben revisar y ajustarse periédicamente.

Las claves

La clave del éxito es responder con agilidad a los
retos planteados. Esto requiere un cambio de mentali-
dad y tener una cadena productiva, bien gestionada y
rentable de extremo a extremo.

De acuerdo con el estudio elaborado por E&Y al
respecto, basado en nuestro trabajo con las empresas
mineras, se han identificado los siguientes “seis nive-
les" que las empresas mineras deben tener en cuenta
para impulsar una gestion mas eficaz de costos, de
manejo de caja y de estados financieros, bases para el
crecimiento futuro.

Durante el ciclo virtuoso de los metales, los mine-
ros experimentaron un aumento de costos de cerca
de 200% en combustibles, energia y planillas. Sin



Seis niveles

FEEEER

embargo los precios altos de los metales amortigua-
ron estos altos costos. Ahora el panorama es otro,
situacién que deteriora de forma adversa los resulta-
dos de las empresas mineras.

Las medidas de reduccion de costos deben ser
sostenibles y las actividades de reduccién de costos
no deberian contribuir a la erosién del valor de las
empresas. Dentro de la reduccion de costos es muy
importante la innovacion y justamente este ha sido
muy incipiente en esta industria.

Ahora es el momento de explorar agresivamente
innovaciones que puedan simplificar alin mas la acti-
vidad de adquisicion y permitir una mayor visibilidad
y control del gasto.

Mejorar la cadena de suministros

El capital de trabajo no tiene atin candados en el
sector minero. El manejo de la cadena de suministros
es una fuente rica en mejoras para el manejo del
capital de trabajo, las estrategias clave que se pueden
aplicar incluye desde usar la cadena de suministros
como una fuente de financiamiento y reconfigurar la
logistica para tener una cadena de suministros mas
agil en el manejo de niveles de repuestos.

La productividad es ain una actividad desafiante
en la industria minera, los resultados positivos que se
han experimentado hasta la fecha se han relacionado
con soluciones de corto plazo, pero lo que realmente
se necesita son soluciones de largo plazo. Un enfoque
sistematico e integrado del principio al fin de la pro-
ductividad, permitird mejoras en la racionalizacién de
los activos, productividad laboral, consumo de mate-
riales y diferimiento de fondos.

La rentabilidad del capital es hacer que tus activos

® EY

trabajen en forma eficiente. El reto es extraer mayor
valor de los activos existentes, lo que permitird mejo-
rar la productividad y el riesgo de la empresa minera
en un ambiente de reduccién de costos. Esto se logra
mediante la practica de un enfoque de identificacion,
priorizacion y ejecucion de las labores de manteni-
miento e inversiones de capital.

La estrategia de la cartera, con la presién del
panorama actual de buscar proyectos rentables, es
establecer un vinculo entre la asignacion del capital
y el proyecto correcto como pilar fundamental en las
inversiones de las empresas mineras. En la actualidad
numerosas empresas mineras reevaldan constante-
mente sus inversiones. El camino va por una optimi-
zacion del portafolio de inversiones que revertird en
una optimizacion del proyecto.

En el caso del financiamiento, mantener un balance
flexible resulta clave durante este periodo de volatili-
dad. Observamos en los estados financieros altos gra-
dos de endeudamiento, pero esto no indica necesa-
riamente perturbaciones financieras generalizadas en
todo el sector. Solo muestra las condiciones actuales
del mercado. La flexibilidad no es reducir los pasivos,
es buscar diferentes maneras de liberar capital para el
pago de deudas.

Luego de repasar estos seis niveles, se concluye
que, para seguir navegando en este mar de
volatilidad, debemos explorar cada nivel en
profundidad y en su conjunto. El reto es liberarnos
de las conductas pro-ciclicas y dejar de poner en
foco soluciones de corto plazo. Hay que pensar
en el impacto de nuestras acciones para lograr
la productividad a largo plazo, y contribuir al
dinamismo econémico del Perl. ee
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® SNMPE

LA IMPORTANCIA DE CONSTRUIR UNA “RED DE EQUIPOS”

REDISENO DE LA NUEVA ORGANIZACION

EMPRESARIAL

Alejandra D'Agostino
Socia lider de Capital Humano de Deloitte

realiza el informe de Tendencias Globales en
Capital Humano y es la primera vez que el
tema “Disefio Organizacional” aparece como “muy
importante” y en el primer lugar del ranking a nivel
global. Este estudio que es uno de los més detalla-
dos en temas de talento a nivel mundial, ha sido
realizado a mas de 7000 lideres de negocio en 130
paises.
¢Cudles son las fuerzas que impulsan la necesidad
de reorganizar y redisefiar las organizaciones alrede-
dor del mundo? En primer lugar los cambios demo-
gréficos, pues hoy tenemos muchas generaciones
interactuando al mismo tiempo.
En segundo lugar la tecnologia digital que esta en
todas partes transformando los modelos de nego-
cio y cambiando radicalmente el lugar de trabajo

E ste es el cuarto afio consecutivo que Deloitte

36 desdeadentro

y la forma de trabajar. Tecnologias como teléfonos
moviles, impresoras 3D, informatica cognitiva e
internet estan cambiando fuertemente la forma que
las organizaciones disefian, elaboran y entregan sus
productos y servicios, y, por ende, la forma en que
las personas nos relacionamos.

En tercer lugar, la velocidad del cambio se ha
acelerado, y por ultimo, un nuevo contrato social
se estd desarrollando entre las organizaciones y sus
colaboradores, provocando a su vez, grandes cam-
bios en la relacién empleador-colaborador.

En resumen, la evolucion de los mercados glo-
bales y la transformacién digital han forzado a las
organizaciones a innovar rapidamente, adaptar sus
productos y servicios, y permanecer mas cerca de
sus clientes. Esto ha generado un resurgimiento del
interés en la estructura organizacional.



LIMA, 26 Y 27 DE OCTUBRE DEL 2016
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

VIII SIMPOSIUM
DEL AGUA

AGUA, MOTOR DEL DESARROLLO

OBJETIVOS:

e Difundir y enriquecer conocimientos vinculados al diagnéstico, proyecciones, planificacion y cuidado del agua.
¢ Difundir experiencias sobre uso y gestién compartida del recurso hidrico a nivel de cuencas.
e Analizar oportunidades para optimizar procedimientos administrativos vinculados al agua.

DIRIGIDO A:

Representantes de instituciones publicas y privadas vinculados a la gestion del agua para distintos usos, y
publico en general interesado.

TEMARIO:

e El agua en los planes y estrategias del nuevo gobierno

e Andlisis comparativo y alternativas sobre institucionalidad del agua

e Objetivos de desarrollo sostenible vinculados a recursos hidricos (energia, consumo y produccién, accién
climéatica)

Iniciativas para la gestion de la cuenca del rio Rimac

Promocién de inversiones vinculadas al agua

Uso eficiente de agua en los sectores productivos

Aporte del sector minero energético a la gestién multisectorial del agua

Medicion de percepciones y estrategias comunicacionales en tema de agua

FECHA, HORAY LUGAR:

Miércoles 26 y jueves 27 de octubre del 2016, de 08:00 a 13:30 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por el Jiron De La Roca de Vergallo N° 461 - Magdalena del Mar

INVERSION:

Asociados: 1 participante S/.700.00 Incluye 1.G.V.
3 0 més participantes S/. 650.00 c/u Incluye |.G.V.
.G.V.

No asociados: 1 participante S/. 850.00 Incluye |
3 0 més participantes S/. 800.00 c/u Incluye I.G.V.

Incluye derecho académico, materiales y certificado (segun asistencia comprobada).

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Telef.: 215-9250 anexo: 417 Fax: 460-1616

ehurtado@snmpe.org.pe
ORGANIZA: PATROCINA:
Comité del Agua
Sociedad Nacional de e
A\ MINERIA PETROLEO A= ANA

u Y ENERGIA Autoridad Nacional del Agua



INFORME

Consenso global

Nuestros hallazgos son sorprendentes: el 92% de
las compafiias globales y el 98% de las compaiiias en
el Peru creen que redisefar la organizacién es “impor-
tante” o “muy importante”, posicionando el Disefio
Organizacional como el nimero uno de los temas tra-
tados este afio en el estudio.

Las organizaciones que estan a la vanguardia, estan
descentralizando las lineas de autoridad, moviéndose
hacia organizaciones centradas en el producto y el
cliente, y formando redes dindmicas de equipos alta-
mente empoderados que se comunican y coordinan
en actividades de una forma Unica y eficaz.

Este nuevo tipo de organizacion que llamamos
“red de equipos” va mas all4 de las organizaciones
matriciales y pesadas de los afios 60. Integrar una red
eficaz de equipos es definir la misién de cada uno cla-
ramente, delegar responsabilidades, asignar un fuerte
liderazgo de equipo, y construir una cultura compar-
tida y un conjunto de herramientas de informacién
y comunicaciéon que ayuden a que los equipos estén
alineados entre si.

Las tendencias

¢Por qué el 98% de nuestros encuestados califican
esta tendencia como “importante” o “muy importan-
te"? Dos factores principales tienen que ver con esto.

Por un lado la presion por llevar los productos al
mercado rapidamente, y por el otro la revolucién digi-
tal que propicia equipos alineados y coordinados. Hoy
en dia los equipos (clientes, proveedores, colabora-
dores) utilizan facilmente aplicaciones web o moviles,
y comparten no solo objetivos, sino que interactiian
entre si de forma mucho mas directa. Si, por ejemplo,
se presentara algin problema relacionado al produc-
to, la comunicacién seria inmediata, y ello favoreceria
la construccién de una cultura comdn.

Una estructura organizacional basada en equipos
puede, por si misma, generar grandes cambios. Si
bien la capacidad de construirlos de forma rapida, y
desplegar y disolver equipos es una habilidad critica
para las organizaciones, solo el 11% de las empresas
peruanas han respondido que son capaces de
formar equipos transversales (“cross” entre distintas
unidades).

La nueva forma de organizacién se va a parecer
mas a los equipos de produccién de una pelicula,
que a las organizaciones tradicionales. Es decir, gente
que se une para llevar a cabo un proyecto, y luego
de finalizado se enfoca en otras tareas. Una clave
importante para el éxito de estos modelos “en red de
equipos” es que cada colaborador tenga “un hogar”
donde regresar. El temor de que uno no va a tener
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un lugar donde regresar, después de una asignacion,
puede debilitar el trabajo en equipo, y generar obsta-
culos para el éxito de una red de equipos.

Para Recursos Humanos, estos cambios son tras-
cendentales. Para citar un ejemplo, los cargos y des-
cripciones deben ser flexibles y amplios teniendo en
cuenta el potencial de la persona para desempefarse
dentro de una variedad de equipos. Ademads, las
organizaciones de Recursos Humanos necesitan adap-
tarse para afrontar dos conceptos: control adminis-
trativo (el colaborador pertenece a una estructura fija
que le apoya y desarrolla), y control operacional (pro-
ceso de garantizar que la misién a la que se asigna un
colaborador se lleve a cabo con éxito), a medida que
las organizaciones pasan de modelos jerarquicos a
organizaciones basados en proyectos.

La conexion

La gestion del desempefio es otro de los procesos
de Recursos Humanos que en una organizacién dise-
fiada conforme a equipos empoderados, también se
ve muy diferente. Tradicionalmente los gerentes cali-
fican a sus colaboradores sefialando quienes tienen
menor o mayor aporte que otros, pero esto ya no
es suficiente en un enfoque centrado en equipos. El
asunto ahora es ;Queremos a esta persona en nues-
tro equipo nuevamente? En un ambiente con este
nuevo modelo, el compromiso mejora, ya que por lo
general las personas “se conectan mds con su equipo,
que con la organizaciéon".

Por su parte, la tecnologia es un aliado indiscutible
en estos modelos, ya que planear conversaciones de
desempefio en tiempo real, encuestas continuas, ana-
litica de texto para monitorear y cotejar el desempefio
del equipo, es fundamental. La tecnologia nos ayuda
a recopilar informacién acerca de cémo trabajan los
mejores equipos y como alcanzan los resultados, para
luego permear estos aprendizajes con un foco directo
en el compromiso de los colaboradores, sus fortalezas
y su empoderamiento.

Si bien el 88% de las organizaciones en el Pert nos
ha respondido que estan pensando reorganizarse en
el proximo afio, solo el 19% cree que est4 en condi-
ciones de hacerlo.

Los dias de las organizaciones jerarquicas estan lle-
gando a su fin, pero cambiar el organigrama es solo
una pequefia parte de la transicion. Lo mas importan-
te y urgente es cambiar la manera en que funciona
la organizaciéon. Ahora mas que nunca es tiempo de
cuestionar las estructuras organizacionales tradiciona-
les, empoderar a los equipos, y enfocarse en construir
una cultura en la cual se comparta informacion, vision
y direccion. ee



CREANDO OPORTUNIDADES

En nuestro pais, existen casos de gestion moderna y solidaria que ejecutan
las empresas mineras, de hidrocarburos y eléctricas en beneficio de las
comunidades ubicadas en el entorno de sus zonas de operaciones.

Muchos de los esfuerzos que realizan las compafias minero-energéticas,

en coordinaciéon con sus vecinos, se basan en proyectos productivos que

contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblaciéon y generan una
activacion econémica en la zona.

Por ello, la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE),
dentro de su labor de promocion del aprovechamiento sostenible de nuestros
recursos naturales, presenta su muestra fotografica «Creando Oportunidades».

Los casos que se presentan son representativos de como las empresas
minero-energéticas asociadas a la SNMPE suman esfuerzos con las
comunidades por el desarrollo de los pueblos del Peru.

‘ Sociedad Nacional de

MINERIA PETROLEO
Ad Y ENERGIA
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MINSUR S.A.
ARTESANAS
PUNENAS
EMPRENDEDORAS

“Fibra emprendedora”, proyecto ejecutado por Minsur, beneficia a 125 artesanas de la comunidad campesina de Queracucho, de
Antauta y Ajoyani, provincia de Melgar, regién Puno. Tiene por objetivo el consolidar el emprendimiento comunitario de las artesanas,
y las prepara para desarrollar un producto de alta calidad que luego serd promocionado y comercializado mediante una marca novedosa
y competitiva. El proyecto articula la formacién de capacidades técnicas y empresariales con los mercados nacionales e internacionales
de fibra de alpaca. De esta manera mejoran la situacién econémica de sus familias y contribuyen al desarrollo de su localidad.

PLUSPETROL PERU
CORPORATION S.A.

FOMENTAN
ACTIVIDAD
. AUTOSOSTENIBLE

EN PARACAS

El proyecto “Repoblamiento de algas rojas” tiene como objetivo beneficiar a cerca de 300 pescadores de la comunidad de algueros
artesanales de Paracas, distrito de Pisco, region Ica. Para ello buscan lograr una actividad autosostenible mediante el repoblamiento de
algas cultivadas en un laboratorio, generando cadenas productivas y contribuyendo con la conservacién del ecosistema. La iniciativa
es financiado por Pluspetrol, operador del consorcio Camisea, desde el afio 2014 en el marco del programa de contribucién social para
la pesca artesanal de Pisco.
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SOCIEDAD MINERA
CERRO VERDE S.AA.

SIEMBRAN Y
COSECHAN UN
FUTURO MEJOR

Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A., en alianza con agricultores arequipefios, promueve desde el 2012 el proyecto “Produccién de
quinua orgénica en el area de influencia” con el fin de fomentar el cultivo de este producto, generar mayor rentabilidad y mayores
ingresos econémicos para las familias beneficiadas. La rentabilidad de este tipo de quinua aumenté en 154% y ha beneficiado con
capacitacion y asesorfa técnica a mas de 400 agricultores de los distritos de Yarabamba, Tiabaya, Uchumayo y Hunter, provincia de
Arequipa, region Arequipa.

VOTORANTIM METAIS -
CAJAMARQUILLA S.A.

TEJEDORAS DE
CAJAMARQUILLA

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las mujeres que viven en el entorno del Complejo Arqueolégico de Cajamarquilla
(distrito de Huarijuancho - Chosica). Votorantim Metais desarroll6 un programa “Tejedoras de Cajamarquilla” para la ensefianza del
telar de cintura (técnica que estaba quedando en el olvido). Para ello, se cre6 el taller de tejedoras de Santa Cruz y se implement6 un
local donde se ensefi¢ a un grupo de muijeres esta ancestral practica, introduciendo modernos disefios con finos acabados y haciendo
el producto més atractivo para el mercado actual. Ahora, la primera promocién de muijeres tejedoras transmite su conocimiento a otras.
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MINERA YANACOCHA SR.L.
MEJORAN
PRODUCCION

DE PAPAS NATIVAS
EN CAJAMARCA

Yanacocha impulsa el proyecto “Produccién competitiva de papa en los distritos de Huasmin, Sorocucho y La Encafiada”, para
promover el desarrollo de capacidades organizacionales, técnico-productivas y de comercializacién del tubérculo andino. Participan
1668 familias de las localidades mencionadas, ubicadas en las provincias de Celendin y Cajamarca, regién Cajamarca. La iniciativa ha
logrado incrementar el ingreso promedio de las familias, y ha elevado la produccién de papa. Asimismo, se ha aplicado innovacién
tecnolégica en 923 hectéreas de papa y se han generado 513 empleos temporales.

PAN AMERICAN SILVER
HUARON S.A.

MEJORAN CALIDAD
DE VIDA DE
COMUNEROS

La minera Pan American Silver, mediante la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la crianza de alpacas en los caserios de la
comunidad de Huayllay", se planted el objetivo de elevar la productividad y la calidad de la fibra y carne de alpaca en siete caserios y
89 majadas (centros o lugares de pastoreo) de esa comunidad campesina, ubicada en la provincia de Pasco, regién Pasco. El proyecto
permitié mejorar la calidad genética de los rebafios, generar fuentes de trabajo y mejorar los ingresos econémicos de los pobladores.
Ademas, estrechd los lazos de solidaridad entre los comuneros al criar en forma grupal a mas de 11 000 alpacas.
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RED DE ENERGIA DEL PERU S.A.
ESPACIOS VERDES
PRODUCTIVOS
Y ECOLOGICOS

Desde el 2004, Red de Energia del Perti (REP) desarrolla el “Proyecto Huertos en Linea”, con el objetivo de recuperar espacios libres
de la ciudad de Lima destinados a generar areas verdes productivas, que mejoren el entorno urbano de los distritos de Villa Maria del
Triunfo y San Juan de Miraflores. Ademads, busca promover la préctica de la agricultura urbana como estrategia para contribuir a la
diversificacion de la dieta alimenticia, y a generar mas ingresos en familias de bajos recursos. Actualmente, se ha beneficiado a 107
agricultores directamente. Ademas, siete huertos obtuvieron la certificacién organica de sus productos en el 2015 y han participado
en diversas ferias ecolégicas.

MINERA YANACOCHA SR L.
PRODUCEN
AGUAYMANTO

) ORGANICO EN

CELENDIN

El proyecto “Incremento de la oferta de aguaymanto en la provincia de Celendin”, apoyado por Yanacocha, buscé fortalecer las
capacidades técnico productivas, de organizacion y comercializacion de los productores de aguaymanto, beneficiando a 190 familias
de la provincia de Celendin, regién Cajamarca. Como resultado, 30 productores certificaron sus parcelas de aguaymanto, se instalaron
44 hectareas con produccion organica, y se comercializaron 194 toneladas organicas de este fruto. Asimismo, el proyecto articul6 a los
productores con ferias locales y nacionales y generd 130 empleos temporales.

desdeadentro 43



COMPANIA MINERA
ANTAPACCAY S.A.

FORTALECEN
CAPACIDADES
DE PRODUCTORES

GANADEROS

La Compafila Minera Antapaccay puso en marcha en octubre del 2014 el proyecto “Planta de fibra de alpaca y lana de
ovino — FILASAC", beneficiando desde esa fecha a 1096 productores alpaqueros y de ovinos de 39 comunidades del distrito de
Pallpata, provincia de Espinar, regién Cusco. El proyecto tiene la finalidad de fortalecer la actividad de los productores de camélidos
sudamericanos y de ganado ovino, y dinamizar sus economias. En la actualidad se les ofrece dptimos precios del mercado, diferenciado
por la calidad, peso exacto de los vellones de fibra y lana, pago inmediato y acopio permanente.

La planta realiza labores de acopio y categorizacién de la fibra y lana. Cuenta, ademds, con un programa de capacitacion en

buenas précticas de esquila y categorizado, acopios itinerantes en comunidades, asesoramiento técnico y servicio gratuito de esquila
mecanizada.

MINERA LAS BAMBAS S.A.
EMPRENDIMIENTOS
RURALES EN LAS
ALTURAS

El proyecto “Desarrollo de empresarios locales — DEL", apoyado por Minera Las Bambas, busca formar empresarios capaces de
conquistar mercados locales y regionales, mediante la mejora de las cadenas productivas de la papa, la trucha, las hortalizas, entre otros
productos, y la capacitacion en la gestion de calidad. Articula la oferta y la demanda, y vela porque los emprendimientos cumplan los
estandares de seguridad y salud.

La iniciativa beneficio a 90 personas, en forma directa, y a 13 800, en forma indirecta, de las zonas de Fuerabamba, Huancuire,
Manuel Seoane, Carmen Alto de Chalhuahuacho, Quehuira, Chuicuni, Pamputa, Pumamara, Cconccacca, ubicadas en los distritos de
Chalhuahuacho, Mara y Haquira, provincia de Cotabambas, regién Apurimac.
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COMPANIA DE MINAS
BUENAVENTURA S.AA.

REACTIVAN
PLANTA LECHERA
“LA CHINCHINITA"

Comparifa de Minas Buenaventura reactivo y puso en valor la planta lechera “La Chinchinita”, ubicada en el distrito de Chinche
Tingo, region Pasco. Con ello busca promover el desarrollo ganadero y mejorar la calidad de vida de las comunidades que se encuentran
en torno a la planta, a través del procesamiento y comercializacion de productos lacteos y sus derivados. Mensualmente produce 2100
kilos de queso prensado, 1300 litros de yogurt frutado, asi como manjar blanco, mantequilla, entre otros. La reactivacién de la planta
ha promovido el desarrollo de los negocios locales y la ganaderia, brindando una alternativa de ingreso econémico a los pobladores.

OPTIMIZAN
CADENA
PRODUCTIVA

— DEL OREGANO

El programa “Orégano Vilavilani”, ejecutado por Minsur en la comunidad de Vilavilani, distrito de Palca, regién Tacna, tiene el
objetivo de incrementar la productividad y la ampliacion de la frontera agricola. Incorpora mejoras tecnoldgicas en la infraestructura
de riego (canales y reservorios) y la recuperacion de los andenes. El programa también comprende asistencia técnica y fortalecimiento
de capacidades organizativas, empresariales y productivas para las fases de siembra, cosecha, poscosecha y comercializacion. Asi el
programa promueve el enfoque integral de la cadena productiva y comercial del cultivo del orégano.
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COMUNIDADES

® Compafila Minera Antapaccay

ANTAPACCAY

EN ESPINAR ACOPIAN
17 000 LITROS DE
LECHE DIARIOS

a Planta de Lacteos Convenio Marco de Espinar

L(Placmesa) acopié 17 000 litros de leche por

dia en promedio durante el primer semestre del
2016, beneficiando a 645 familias de la provincia de
Espinar, region Cusco. Para obtener estos resultados,
la minera Antapaccay, impulsora de este proyecto,
capacité a 199 ganaderos en lo que va del afio.

Placmesa, que comercializa sus productos con la
marca D'Altura, cuenta con convenios con las empre-
sas Gloria y Laive. Ademas, se encuentra en super-
mercados como Plaza Vea de Cusco, Clan Franco de
Arequipa y en la cadena Gammar de Espinar.

La superintendente de proyectos sociales de
Antapaccay, Paola Vera, sefialé que “el objetivo de este
proyecto es incrementar los ingresos econémicos de
las familias de los productores ganaderos de Espinar,
mediante el desarrollo de actividades sostenibles y ren-
tables, mediante el acopio diario, ofreciendo un pago
puntual y mayor al del mercado para la zona".

El proyecto ha sido impulsado por una inversién
inicial que superd los 4 millones de soles, provenien-
tes de los aportes anuales del convenio marco, que
entrega Antapaccay a la provincia de Espinar. Inicié
sus operaciones en mayo del 2010, con una pequefa
produccién que creci6 rapidamente.

En el 2011 se acopiaba entre 3000 y 6000 litros de
leche, mientras que en el 2012 el pico superaba los
8000. En el 2013 se tuvo un crecimiento sostenido
llegando casi a los 10 000 litros, mientras que en el
2014 el acopio se acercaba a los 14 000 litros por dia
en promedio. En el 2015 se observé una consolida-
cién y se sobrepasaron los 15 000 litros. ee
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® Compaiiia Minera Milpo

MILPO

EMPRESA COMUNAL DE
YARUSYACAN ADQUIERE
MAQUINARIA

a Compaiia Minera Milpo y la comunidad de

LYarusyacén, ubicada en el distrito de San Fran-

cisco de Asis de Yarusyacan, provincia de Pasco,
region Pasco, compraron maquinaria para la empresa
comunal, lo que permitira la integracién a la cadena
de valor productiva que promueve la empresa en sus
unidades de la zona.

La adquisicién consistié en maquinaria pesada de
linea amarilla: un tractor Caterpillar (modelo D6)

y una excavadora hidraulica (modelo 336), para la
Empresa Comunal Servicios Multiples San Francisco
de Asis de Yarusyacan, que le posibilitaran impulsar
sus actividades, que actualmente benefician a mas de
100 trabajadores locales.

Las unidades, adquiridas mediante la modalidad de
leasing bancario, y cuya cuota inicial se financié con
recursos del convenio marco entre el grupo Milpo y
la comunidad, prestaran servicios a la Unidad Minera
Atacocha. De esta manera, se espera iniciar una relacién
de trabajo sostenible a largo plazo entre ambos actores.

El CEO y gerente general de Milpo, Victor Gébitz,
resalté que esta gestion es un ejemplo del esfuerzo
que la compafiia realiza con sus vecinos. “El desarro-
llo de la empresa comunal genera empleo formal y
progreso para la comunidad, permitiendo el desarrollo
integral, tanto de la mineria como de otras activida-
des productivas”.

Asimismo, expreso su deseo por replicar esta
experiencia con otras comunidades en donde tienen
operaciones. “Este es nuestro enfoque social, ya que
como compaiia tenemos la misién de seguir crecien-
do para generar oportunidades de desarrollo en la
poblacion”, afadio.

Por su parte, el presidente de la comunidad de
Yarusyacan, Néstor Cabello Gamarra, manifestd su
gratitud hacia la empresa. “Este serd el primer paso
para el crecimiento de nuestra empresa comunal y el
desarrollo de nuestra comunidad”. ee
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® Gasoducto Sur Peruano

GSP

FORTALECEN ,
PRODUCCION DE CAFE
Y CACAO EN CUSCO

omo parte de su plan de inversion social,
‘ Gasoducto Sur Peruano S.A. (GSP) lanzé el
programa “Fortalecimiento de la Cadena Pro-
ductiva de Café y Cacao", dirigido a 500 familias de las
zonas de influencia del proyecto de las provincias de La
Convencién y de Calca, regién Cusco.

Su objetivo es fortalecer las capacidades productivas
de los agricultores para que incrementen sus ganancias,
aumentando la cantidad y la calidad de su produccion,
mejorando su gestion empresarial y articulando con los
mercados especiales y servicios financieros que respon-
dan a sus necesidades.

Para ejecutar el programa, GSP firmé un convenio
con la Asociacion Civil Contigo Agrandando el Circu-
lo (ACAC), que, por intermedio de su programa Pro
Asocio, brindara la asesoria técnica a los beneficiarios y
a los instructores seleccionados.

Actualmente, el equipo de Pro Asocio y GSP recorren
93 comunidades nativas y campesinas de nueve distri-
tos de Calca y La Convencién en busca de las familias
gue puedan incorporarse a este proyecto, que durara
tres afios y abarcara tres camparias agricolas.

Los ocho instructores que brindaran asesoria técnica
a las familias, fueron capacitados en Lima y Moyobam-
ba (regi6n San Martin) por especialistas e ingenieros
agrénomos de Pro Asocio, visitando chacras dedicadas
al cultivo de café y cacao.

Para ingresar al programa, las familias deben cumplir
con algunos requisitos como la dedicacién exclusiva a
la actividad agricola, ser productores de café y cacao,
poseer una hectarea de terreno como minimo, trabajar
y vivir en su chacra, entre otros. ee

® Fénix Power Peru

FENIX POWER

PROGRAMA
CONTRA LA ANEMIA
EN CHILCA

on el fin de seguir reduciendo la presencia de
‘ anemia en los menores de edad de los cen-

tros poblados de Las Salinas y Olof Palme,
en el distrito de Chilca, provincia de Cariete, region
Lima, Fénix Power y la Red de Salud Chilca Mala
firmaron un convenio de cooperacién para darle con-
tinuidad a la implementacion del programa “Anemia
Cero (A0)", que se ejecuta desde el 2015.

Los avances obtenidos a la fecha en la fase 2016
han permitido ajustar la estrategia en funcién de las
caracteristicas de la zona e incluir acciones de mejo-
ra. En los ltimos meses se han organizado talleres
nutricionales y sesiones educativas, dirigidos a las
madres de familia y/o aquellas personas encargadas
del cuidado de los menores. Entre los temas aborda-
dos estuvieron los habitos de higiene, la preparacion
de alimentos, el uso de agua segura, entre otros.

Actualmente, las acciones que se realizan son la
motivacion permanente a las madres, la sensibiliza-
cion en el uso responsable de agua segura, entrega
de los suplementos nutricionales (micronutrientes),
andlisis para determinar la presencia de parasitos y
seguimiento de los casos mediante el personal de la
Red de Salud de Chilca, para asi asegurar la ingesta
de los medicamentos para combatir la enfermedad.

Cabe recordar que, entre las consecuencias de la
anemia, esté la afectacion del rendimiento escolar y
de las defensas del organismo, asi como el retraso
del crecimiento, entre otras. ee
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REPORTE DEL IPE DESTACA ENORME DINAMISMO DE APURIMAC

REGIONES MINERAS LIDERAN
CRECIMIENTO ECONOMICO
DEL PAIS

as regiones mineras, entre ellas Arequipa, Apurimac y Ancash, lideran el crecimien-
Lto econdémico del pais, segtn los resultados del primer trimestre 2016 del Indicador
Compuesto de Actividad Econémica (ICAE), que elabora el Instituto Peruano de
Economia (IPE).

El estudio sefala que en el primer trimestre del 2016 las regiones mineras! crecieron 12,4%,
muy por encima del débil resultado de las regiones no mineras, que crecieron tan solo 0,1%.
Ambos grupos de regiones muestran una creciente disparidad. Mientras que, en el primer tri-
mestre del 2015, la diferencia en el crecimiento fue de 0,8 puntos porcentuales (pp.) a favor
de las regiones mineras; al primer trimestre del 2016, dicha diferencia se amplié a 12,3 pp.
Asimismo, la brecha entre el crecimiento de las regiones mineras y la regién Lima se ampli6 de
-0,2 pp. a 10,5 pp. en dicho periodo.

Los resultados mas altos a nivel regional se explican, principalmente, por la muy fuerte
expansion del sector minero. De las cuatro regiones con més alto crecimiento, en tres de ellas,
Arequipa (32,0%), Apurimac (31,6%) y Ancash (21,5%), la produccién de cobre se incremen-
t6 de manera significativa; mientras que en la restante, Madre de Dios (26,0%), el crecimiento
se sustentd en la mayor extraccion de oro.

El principal determinante del alto crecimiento de Arequipa fue el fuerte incremento de la
produccién de cobre (153,8%), debido a la nueva ampliacién de la mina Cerro Verde. Ello
permiti6 la variacion mds alta del sector minero en esta region (116,2%) desde el afio 2007.
Por otro lado, el sector agropecuario tuvo un crecimiento de 8,7 %, liderado por el aumento
en la produccién de arroz (22,9%) y papa (31,8%).

El alto crecimiento de Apurimac se debe, principalmente, al desempefio del sector minero
(396,2%)?, el cual se beneficié de la entrada en operaciones del proyecto Las Bambas (cobre).
La actividad minera también impacté en las ventas de electricidad en la regién (73,9%), lo
que demuestra un mayor dinamismo en otros sectores de la demanda interna. Por ultimo, el
sector agropecuario muestra una importante recuperacién debido a una mayor cosecha de
papa (102,2%).

Con la consolidaciéon de Las Bambas, se espera que Apurimac lidere el crecimiento econémi-
co del pais en los proximos trimestres. La regién Ancash sustenté su crecimiento en el desem-
pefio del sector minero. La produccién de cobre en la region crecié 29,3 %, mientras que la de
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plata se incrementé en 87,1%. Asimismo, la actividad manufacturera primaria se vio impulsa-
da, principalmente, por la alta produccién de harina y aceite de pescado debido a la paraliza-
cién de la industria en el primer trimestre del 2015 por ausencia de anchoveta.

En contraste, la regiéon con el peor desempefio econémico fue La Libertad (-6,1%), que
registré un resultado negativo por tercer trimestre consecutivo. La produccion manufacturera
cay6 5,6% debido, en parte, al mal desempefio del sector agricola (-11,4%) por menores cose-
chas de cafia de azlcar (-26,1%) y esparragos (-16,2%). Asimismo, el sector minero continué
cayendo (-21,1%), debido al agotamiento de la produccién de oro de una importante minera.
Por su parte, Tacna cayd 3,1%, lo que se explica, principalmente, por la contraccién del sector
minero (-7,0%) debido a la caida en produccién de cobre (-3,1%) y molibdeno (-18,7%).

Las regiones del sur lideraron el crecimiento en el primer trimestre del 2016, continuando
con la fuerte aceleracion en los Gltimos trimestres (3,6% en 3T 15, 10,3% en 4T 15y 11,7%
en 1T 16). Las regiones del norte crecieron 4,4% por el buen desempefio de Ancash (21,5%)
y la fuerte recuperacion de Lambayeque (de -0,2% en 4T 15 a 8,2% en 1T 16). Las regiones
del centro solo crecieron 3,9% vy contintian desacelerdandose por la caida de Huanuco (-1,2%)
y el débil crecimiento de Junin (0,4%), pese al extraordinario resultado de Apurimac. Por otro
parte, las regiones orientales tan solo crecieron 1,9%. Con excepcién de Madre de Dios, el
resto de regiones registré un crecimiento negativo.

La regién Lima aceleré ligeramente su crecimiento, de 1,1% en 4T 15a 1,9% en 1T 16, por
la mayor actividad de servicios, pese a la caida de las ventas de energia en 0,2%, la primera
variacion negativa desde mediados del 2009. Al primer trimestre del 2016, cuatro regio-
nes se encuentran en recesion: Amazonas, La Libertad, San Martin y Tacna. Por otra parte,
Huancavelica y Puno superaron su recesion. ee

Crecimiento regional: Variacién del ICAE 1T 2016
(en %)

32.031.6

26.0

32 29 26 1.9 10 07 0.6 04

0.1.07-09 -1.2.21 .21 .34

-6.1

e 0 a VU > 9 4 x 4« 2 g & = =2 Z2 2 2 = » x 0 ¥ = 0 Z
o D i < = <
32330 ¢ge003 9073532 ==332829¢%23¢gS

Fuente: BCRP, IPE

Lima, julio del 2016.

1 Aquellas regiones cuya incidencia del valor agregado bruto (VAB) minero sobre el VAB total supera el 20% en el tltimo
afio. Incluye a Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Junin, Madre de Dios, Moquegua, Pasco y
Tacna. Adicionalmente, se considera a Apurimac, porque con el inicio de operaciones de Anama y Las Bambas la estructu-
ra econémica de la region en el 2016 sera predominantemente minera.

2 Debido al enorme crecimiento porcentual del sector minero en Apurimac en el 1T 16, se ha suavizado su variacion trimestral.
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COMO DETERMINAR PAGOS DE IMPUESTO A LA RENTA POR CONTRATO

NUEVAS NORMAS TRIBUTARIAS

as empresas que posean mas de un contrato de licencia para la exploracion y/o explo-
Ltacién de hidrocarburos, deberan determinar los pagos a cuenta del impuesto a la
renta (IR) y tendrian que efectuar un célculo por cada contrato de impuesto a la renta,
segln lo establece el informe No. 083-2016-SUNAT/5D0000 publicado recientemente por la
SUNAT, reporté la firma de servicios profesionales EY (antes Ernst & Young).

Resalt6 la importancia de la norma. "Existen algunas empresas que no han estado siguien-
do dicha modalidad y han estado determinando un pago a cuenta global y no por contrato.
Ademaés, es importante recalcar la relacién que presenta este nuevo informe con el articulo 48
de la Ley Orgénica de Hidrocarburos (LOH) y el Articulo 5 del Reglamento de la Garantia de
Estabilidad Tributaria de la LOH" refiri6 el informe.

Al respecto la socia de Impuestos y experta en hidrocarburos de EY Per(, Beatriz de la Vega,
indicd que “segln estas normas, se otorga el beneficio de estabilidad tributaria, entre otros,
respecto del régimen del IR (y, por ende, el de los pagos a cuenta) a la celebracién de cada
contrato de licencia, por tal razén, el contratista deber4 determinar en forma separada y por
cada contrato la base imponible y el monto del tributo”.

En el Perd, en materia de tributacién de hidrocarburos, se ha recogido la figura del “ring
fence". Esta consiste en segregar las actividades de exploracion y/o explotacién de hidrocar-
buros y de esa forma las empresas puede tener contratos, como también realizar otras acti-
vidades relacionadas, como por ejemplo la refinaciéon y la comercializacion de hidrocarburos.
Esto quiere decir que la estabilidad tributaria no alcanza a la empresa, sino a cada contrato de
licencia suscrito por dicha empresa.

El régimen para determinar los pagos a cuenta del IR se encuentra vigente actualmente
(comparacion entre el coeficiente resultante del impuesto calculado y los ingresos netos con
el 1,5% de los ingresos netos del mes). Antes existia un método de porcentaje (2%) y el del
coeficiente aplicable segln ciertas condiciones.

En este sentido, en la medida en que las normas tributarias han ido sufriendo variaciones
en el tiempo, serd necesario —en primera instancia— determinar la fecha de celebracion del
contrato de licencia y, luego, verificar el régimen del IR que le corresponda en cada caso. Las
empresas deberdn tener en cuenta esta situacion, de acuerdo con la estabilidad tributaria de
cada contrato para determinar los pagos a cuenta del IR.

Esta segregacion es relevante, no solo para determinar el IR del contrato, sino también los
dividendos que podrian generarse en el mismo, a los cuales también les alcanza la estabilidad
tributaria (esto es, 0% antes del 2003, 4,1% a partir del 2003 y 6,8% en el 2016). e
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SE GENERARON 25 789, GW.h

PRODUCCION ELECTRICA CRECIO
8,6% EN EL PRIMER SEMESTRE

a produccion de energia eléctrica acumulada entre enero y junio de 2016 ascendi6 a

L25 789 GW.h (gigavatios.hora), lo que significéd un incremento de 8,6% en compara-

cién con similar periodo del afio anterior, segtn cifras difundidas por el Ministerio de
Energia y Minas (MEM).

Asimismo, contabilizando solo la produccién de junio, esta llegd a 4156 GW.h, es decir, un
crecimiento de 5,7% respecto a similar mes del 2015. En forma desagregada, las empresas
destinadas al mercado eléctrico produjeron 3980 GW.h, lo que representé el 95,8% del total
nacional, en tanto que la generacién para uso propio fue de 176 GW.h.

En cuanto a las fuentes, las centrales termoeléctricas obtuvieron en junio 2367 GW.h, lo que
significd un alza de 14,5%. Mientras tanto, las centrales hidroeléctricas sumaron 1 678 GW.h,
una caida de 7%, y las centrales de recursos renovables (solar y edlica) llegaron a 111 GW.h,
un aumento de 87,9%.

La reduccion de la produccién de las centrales hidroeléctricas responde a que el caudal de
los rios ha disminuido este afio debido a la falta de lluvias, afirmé el MEM. Similar situacion se
presentd en mayo pasado.

Cabe sefalar que la participacion de las empresas del Estado en el total de la generacién de
energia eléctrica en junio fue de 20,2%, mientras que la de los principales grupos privados fue
de 62,2% vy la de las empresas de menor tamafio, 17,6%.

Respecto a los principales grupos privados, la produccién total del grupo Engie contribu-
y6 con una participacion del 19%; el grupo Endesa, con 17,4%, y el grupo Globeleq, con
15,7 %. Asimismo, Duke Energy participé con 4,8%; AEl, con 4,1%; y UNACEM, con 1,1%.

Venta de energia eléctrica

La venta de electricidad al cliente final en junio ascendié a 3541 GW.h, un 8,6% mas que
en el mismo mes del 2015. Su venta al mercado regulado fue de 1693 GW.h, registrando un
decrecimiento de 4,1% con relacién a junio del 2015; mientras que para el mercado libre fue
de 1848 GW.h, un 23,8% mas respecto al mismo mes del afio anterior.

El incremento de ventas al mercado libre se debi6 al ingreso de un cliente libre nuevo que
corresponde a la actividad minera, indicé el MEM. A nivel de participacion, la venta de energia
a este mercado represent6 el 52% de la venta total, mientras que el 48% restante fue para el
mercado regulado. ee
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CAPACITACION

IMPACTOS DEL COACHING EMPRESARIAL

® Google

EL DESAFIO DE MANTENER PERSONAL
PRODUCTIVO Y COMPROMETIDO

CON LA EMPRESA

Estela Hernandez
Socia Directora de HBC Consultores

su atencién en el manejo de los procesos

técnicos, y las oficinas de Recursos Humanos
han gestionado el comportamiento de los seres
humanos en la empresa mediante politicas de incen-
tivos, planes de carrera, capacitaciones, evaluaciones,
etc. A pesar de estos esfuerzos, la pregunta scomo
contar con personal productivo y comprometido con
la empresa? sigue siendo un desafio constante para
los gerentes y para las oficinas de Recursos Humanos
de diversas empresas del Perd.

Para atender este desafio, en las ultimas décadas los
gerentes estan asumiendo la responsabilidad de lide-
rar a las personas. Las oficinas de Recursos Humanos,
por su parte, estan abriendo oportunidades para el
desarrollo de las personas en linea con el desarrollo de

Tradicionalmente, los gerentes han enfocado
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la empresa. ¢A qué responde esta nueva tendencia?

Es bastante difundida la concepcién de la empresa
como un organismo vivo cuyos individuos se interre-
lacionan entre si, influyéndose mutuamente y reaccio-
nando ante lo que sucede en su entorno. De la forma
en que piense, se emocione y se mueva este organis-
mo vivo, depende el funcionamiento de la empresa.
Sin embargo, pocas empresas conocen la forma mas
efectiva de lidiar con él, es decir, con la naturaleza
humana en el &mbito laboral.

Siendo asi, cabe preguntarse ahora: ¢cuél es la
forma maés efectiva de acompanar en su desarrollo a
las personas para beneficio de ellas y de la empresa?
Concretamente: ;Como contar con personas con
un desempefio productivo y comprometido con la
empresa?



El coaching empresarial es un proceso que ha mos-
trado ser efectivo para este tema, al desarrollarse
mediante cuatro pasos:

* Primero, el coach especializado escucha los pro-
blemas de la empresa, aquellos que suceden a
pesar de la aplicaciéon de los procesos de gestion
de Recursos Humanos.

Segundo, el coach y la empresa identifican la
intervencién de mayor apalancamiento para desa-
rrollar en las personas motivacién y competencias
para comportarse de manera comprometida y
productiva. Esto significa responder a las pregun-
tas: ¢A quién o a quiénes se necesita acompafar
para que el desarrollo de su potencial tenga un
mayor impacto en la empresa. ¢Al equipo? ¢A la
unidad de produccién? Al CEO? ¢A los geren-
tes? ¢A la empresa como un todo?

El coach acompafia a las personas o equipos iden-
tificados como los de mayor impacto en la empre-
sa, a aprender formas de ser y de hacer relaciones
interpersonales efectivas a sus objetivos, en linea
con los de la empresa.

Cuarto, medir el valor agregado del proceso

de coaching aplicado a la empresa, y valorar el
mérito de los participantes (equipos, lideres, etc.)
como un ejemplo por seguir en la empresa.

Para pasar de la decisién de aplicar coaching
empresarial hasta contar con personas con un des-
empefio productivo y comprometido con la empresa,
el coaching empresarial propone desarrollar en ellas
competencias de lider-coach, mediante un proceso de

® SNMPE

aprendizaje que consta de dos momentos:

Momento 1. Generacién del autoliderazgo en la
persona a cargo del equipo o en todos los miembros
en forma simultdnea segln lo que se acuerde en el
paso 2 (identificacion del punto de apalancamiento).
Este tipo de liderazgo solo puede generarse desde
adentro de cada ser humano. Consiste en que la per-
sona aprenda a estar mas consciente de su forma de
ser y hacer, asi como de los efectos que genera; que
se dé cuenta que en la medida en que se reconoce
parte de los problemas, también se vuelve parte de las
soluciones. Y, finalmente, desarrolla asi la capacidad
de autoliderarse. Por ejemplo: tomar distancia del dia
a dia; cuestionar los juicios con los que percibe a los
colegas, a la empresa, a los clientes, etc.; estar cons-
ciente de sus emociones y modularlas de modo perti-
nente y, por ultimo, generar una identidad confiable.

Momento 2. Habiendo desarrollado capacidades
basicas de autoliderazgo, la persona esta preparada
para aprender a desarrollarlas en y con su equipo:
contribuir a que el equipo se conozca mejor, construya
relaciones de confianza, discuta de manera constructi-
va, cumpla compromisos y coordine acciones de mane-
ra efectiva, concluyendo en el surgimiento de un equi-
po lider productivo y comprometido con la empresa.

La experiencia de realizar este proceso de apren-
dizaje de competencias de lider-coach en diversas
empresas, ha mostrado que las personas y los equipos
tienen el potencial para comprometerse con la empre-
sa, de manera productiva, al mismo tiempo que se
desarrollan de forma personal y profesional. ee
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NJIF 16

UNICO TRATAMIENTO CONTABLE
PARA ARRENDAMIENTOS

Rosarella Bendezu y Luis Montero
QB Consulting

Accounting Standard Board-1ASB (Comité de

Normas Internacionales de Contabilidad) emi-
ti6 la Norma Internacional de Informacién Financiera
16-Arrendamientos (NIIF 16).

Esta norma reemplazara a partir de 1 de enero
de 2019 a las aun vigentes Norma Internacional
de Contabilidad 17-Arrendamientos, a la CINIIF 4
Determinalcién de si un acuerdo contiene un arrenda-
miento y SIC 15-Arrendamientos operativos, Incentivos
y SIC 27-Evaluacion de la esencia de las transacciones
que adoptan la forma legal de un arrendamiento.

El tratamiento contable de los arrendamientos sobre
la base de la NIC 17 siempre fue un tema complejo;
no tanto por los requerimientos de reconocimiento
que, en esencia, no implican mayores retos, sino por-
que esta norma contempla que el tratamiento con-
table de los arrendamientos responde a uno de dos
tipos de arrendamiento (modelos): los arrendamientos
financieros y los arrendamientos operativos.

Los dos tipos de contrato de arrendamiento que
contempla la NIC 17 se distinguen si el contrato
transfiere los riesgos y beneficios del activo al arren-
datario (arrendamiento financiero) o si, por el con-

En enero de este afio, el International
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trario, no se transfieren tales riesgos y beneficios al
arrendatario (arrendamiento operativo). Ademas, la
NIC 17, pese a que marca la diferencia entre los dos
modelos mediante su definicién, en muchos casos no
resulta claro para concluir sobre el modelo de arren-
damiento al que corresponde un contrato especifico,
esto porque la NIC 17 explica las diferencias entre los
arrendamientos financieros y operativos por interme-
dio de ejemplos que combinan con tres indicadores.
En resumen, la NIC 17 exige que en el caso de los
arrendamientos financieros la entidad reconozca en
sus estados financieros el activo materia del arrenda-
miento, junto con su pasivo relacionado. En el fondo,
aun cuando al contrato se le haya dado el nombre de
arrendamiento, en esencia corresponde a la adquisi-
cion financiada de un activo en el que este se otorga
como colateral. En contraposicién, el arrendamiento
operativo obliga al arrendatario a devolver el activo al
arrendador al término del contrato de arrendamiento.
Por tanto, no se da reflejo al activo en los estados
financieros y obviamente no requiere del registro de
pasivo alguno. Evidentemente, esto en la realidad
puede ser mas complejo, pues el objeto de este arti-
culo es presentar a la NIIF 16, que implantard cam-



bios significativos en el tratamiento contable de los
arrendamientos.

El tratamiento contable de los arrendamientos
establecido en la NIC 17 fue por mucho tiempo criti-
cado por los analistas financieros, por considerar dos
modelos contables distintos para el reconocimiento de
los arrendamientos. La verdad es que si lo pensamos
bien, no existiria diferencia fundamental que justifique
tratamientos distintos para los arrendamientos.

Por otro lado, puesto que la norma permite trata-
mientos contables distintos, en los que el arrendatario
de concluir que su contrato es un arrendamiento
financiero reconocera un activo y un pasivo vy si,
por el contrario, demuestra que el arrendamiento es
operativo no realiza este reconocimiento, se abre la
puerta y se crea la tentacion de forzar la forma de los
contratos para que puedan ser aceptados como ope-
rativos y asi eludir la obligacion del reconocimiento
del activo y el pasivo en los estados financieros. Esto,
en verdad, ha sido motivo de largos enfrentamientos
tedricos y practicos entre la entidad y sus asesores
legales y los contadores.

Por estas razones es que el IASB asume el proyecto
de arrendamientos que resulta en la emision de la
NIIF 16. Esta norma ya no distingue entre los dos
tipos de arrendamientos contemplados en la NIC
17, introduciendo un solo tratamiento contable para
todos los arrendamientos que obliga a que el arren-
datario reconozca un activo y un pasivo por todos
sus contratos de arrendamiento, de la misma forma
que se reconocieron los arrendamientos financieros
con la NIC 17.

El activo en los arrendamientos operativos que con-
templaba la NIC 17 corresponde al derecho a usar el

CONCLUSIONES

activo y puesto que, por lo general, el pago por este
derecho se realizara durante el periodo del arrendamien-
to, se entiende que el derecho de uso es financiado.

En resumen, la NIIF 16 requiere que para todos los
arrendamientos el arrendatario reconocera un activo
y un pasivo (descontado a la fecha de suscripcién del
contrato de arrendamiento) en sus estados de situa-
cion financiera y debera reconocer la depreciacion del
activo y los intereses que va generando el pasivo por
la reversion de su descuento en resultados.

Sin duda, esta norma afectara con diferente mag-
nitud a las empresas. Las entidades, cuyos estados
financieros se veran méas afectados, corresponderan
a aquellas que mantienen contratos tratados como
operativos de acuerdo con la NIC 17 (entidades que
alquilan flotas de vehiculos de entidades que ofrecen el
servicio de arrendamiento operativo). Los impactos por
la adopcién de la norma se reflejardn como incremen-
tos importantes de los activos y del financiamiento.

Las empresas con restricciones presupuestarias en
CAPEX y las que su ratio de endeudamiento es una
preocupacion deberdn considerar que la aplicacion
de esta norma sin duda los impactard, obligandolas a
plantear nuevas estrategias que les permita reducir el
impacto de la adopcién de la NIIF 16. La buena noti-
cia es que la NIIF 16 no modifica de manera impor-
tante los requerimientos de la NIC 17 para los arren-
dadores; es decir, para ellos los contratos de arren-
damiento seguiran distinguiéndose entre financieros
y operativos. Por otro lado, la NIIF 16 no se debe
aplicar a contratos de arrendamiento de corto plazo o
de activos cuya importancia relativa es menor. Estos
contratos se trataran de acuerdo con lo que prescribe
la NIC 17 para los arrendamientos operativos.

La aplicacion de la NIIF 16 mejorara la calidad de la informacién financiera. La verdad es que, para el caso
del arrendatario, en cualquier escenario estd adquiriendo un activo financiado. Por otro lado, se terminaran
las discusiones para clasificar un contrato de arrendamiento por su forma legal, y no por su realidad econ6-
mica. Esta norma estaré vigente a partir del 1 de enero del 2019. Se permite su adopcién anticipada siempre
que se adopte o simultdneamente con la NIIF 15 - Ingresos de actividades con clientes, o si la NIIF 15 se

adopto con anterioridad.

En consecuencia, los estados financieros en los que se refleje la adopcion de esta norma corresponderd al
o los del afio que termine el 31 de diciembre del 2017. Como se trata del cambio de una politica contable,
sus efectos se deberan mostrar desde el saldo inicial del afio anterior al de la adopcién, es decir, se deberan
preparar tres estados de situacion financiera en el afio en que se adopte la norma.

Es recomendable que las empresas que mantengan numerosos contratos de arrendamiento que califica-
ron como operativos empiecen a determinar el impacto sobre su desempefio pasado y futuro lo mas pronto
posible, pues el efecto de esta norma sobre resultados es el de reconocer siguiendo un patrén diferente en el
tiempo, aunque al final el monto total del gasto que se reconozca sea el mismo. ee
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EXHIBIERON PIEZAS GANADORAS

20° CONCURSO NACIONAL PLATA DEL PERU

I os trabajos ganadores del 20° Concurso

Nacional Plata del Perd, evento realizado por

el Patronato Plata del Peru e Interbank en
junio pasado, se exhibieron gratuitamente al publico,
del 21 de julio al 16 de agosto en la galeria de la
Torre Interbank, ubicada en el distrito de La Victoria.

La muestra fue inaugurada por el presidente del
Consejo Directivo del Patronato Plata del Perti, Roque
Benavides, quien estuvo acompafiado por el director
tesorero de la institucion, Juan Assereto; el director .
secretario, Aldo Barbosa; la directora, Cecilia Bakula; |
asi como la gerente de Asuntos Legales de Interbank, | ,,-«'“-_'

. . g e
Zelma Acosta-Rubio, y otras personalldad,es. ) a9

El 20° Concurso Nacional Plata del Perd tuvo un
ganador en cada una de sus tres categorias. El maxi-
mo galardén, premio Presidente de la Republica,
se otorgd a la agrupacion de artesanos piuranos
integrada por José Sullon Aguirre, Neleyda Terrones
Guerrero, José Sullon Terrones y Keyra Sullon
Terrones, por su pieza “Equipo de sonido los colo-
res de la musica: jViva la musica para el Rey del
Universo!”, la cual gané en la categoria Filigrana.

En la categoria Joyeria, el ganador del premio
Ministro de Comercio Exterior y Turismo fue para
Juan Paredes Arana y Liz Rodriguez Rojas por su
trabajo “Majestuoso”; mientras que en la categoria
Orfebreria, el ganador del premio Ministro de Energia
y Minas fue Jorge Alfredo Pérez Gutiérrez por su
obra "“Lecciones de vuelo".

El concurso nacional Plata del Pert retine los mejo-
res trabajos desarrollados por artesanos peruanos de
diferentes partes del pais. Esta iniciativa, organizada
anualmente por el Patronato Nacional Plata del Pert
e Interbank, busca revalorar la importancia que tiene
la actividad platera como expresién cultural a cargo
de talentosos orfebres peruanos.

En esta vigésima ediciéon del concurso se presenta-
ron 130 piezas que participaron en tres categorias:

24 en filigrana, 76 en joyeria y 30 en orfebreria. Las
ciudades con més participantes fueron Lima, Cusco,
Piura, entre otras.

El Patronato Plata del Perli es una asociacién cultu-
ral sin fines de lucro, cuya finalidad es desarrollar todo
tipo de actividades dirigidas a destacar los valores cul-
turales, histéricos y artisticos de este metal. e ® Patronato Plata del Perd

® Patronato Plata del Pert

® Patronato Plata del Peru
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ANTAPACCAY

IMPLEMENTAN SISTEMA DE
COMPUTO EN BENEFICIO
DE ALUMNOS Y DOCENTES

epresentantes de la comparfiia minera
RAntapaccay y autoridades de la Unidad de

Gestion Educativa Local (UGEL) de Espinar
inauguraron el Sistema Unico de Planillas (SUP), que
beneficiard a los docentes de la provincia que obten-
dran oportunamente sus boletas de pago y permitira
establecer un control informético del personal y el
alumnado.

El monto desembolsado por la empresa minera
ascendi6 a 150 000 soles y con ello se adquirié equi-
pamiento de primera generacion, que consiste en
servidores de amplia gama, computadoras, sistema
de impresion y el software necesario para imprimir las
boletas de pago de los docentes adscritos a esta juris-
diccion. Pero, ademas, este sistema permitird esta-
blecer control informatico en la gestiéon de personal y

otros temas administrativos.

Cabe resaltar que con la implementacién de esta
central de computo también se podradn administrar
todas las areas de la UGEL, ya que el sistema esta
programado para controlar, incluso, la asistencia de
docentes, directores y alumnos en todos los colegios
de Espinar.

Mediante esta iniciativa, los docentes seran
remunerados puntualmente, ya que antes la
administracion de planillas de la UGEL de Espinar
dependia de Sicuani, situacién que retrasaba los
pagos y causaba incomodidad en los maestros. ee

FERREYCORP

LANZAN CONCURSO “EL MEJOR TECNICO DE EQUIPO

PESADO DEL PERU"

"“El Mejor Técnico de Equipo Pesado del Pert",

dirigido a técnicos de servicio de maquinaria
pesada de todo el pais. Esta iniciativa se suma a los
esfuerzos de responsabilidad social de la corporacién
para contribuir a la formacién técnica en el pais.

El concurso consta de tres etapas eliminatorias
sobre mantenimiento de equipo pesado. La primera
consistira en un examen teorico, via internet, para
facilitar la participacion a escala nacional. Luego,
los participantes con mejores resultados competiran
en una evaluacion practica en Arequipa, Huancayo,
Lima, Tarapoto y Trujillo, segtin elecciéon del
participante.

En la dltima etapa, los seleccionados participaran en
la Gran Final del concurso, el 25 de noviembre, en el
Centro de Desarrollo Ferreycorp en Lima. Se incluird
alojamiento y traslados para los finalistas que residan
fuera de Lima Metropolitana.

El certamen, que busca resaltar la importancia del

I a corporacion Ferreycorp convocé al concurso

® Ferreycorp

trabajo de los técnicos de servicio de maquinaria
pesada, ofrecerd al ganador del primer lugar un viaje
a Brasil, con un acompafante, para visitar la planta de
Caterpillar en Piracicaba, Sao Paulo (Brasil), una beca
para un programa de certificacion y 10 000 soles. El
segundo y el tercer lugar también recibiran otros pre-
mios y becas.

Las inscripciones estan abiertas hasta el 25 de
setiembre en la web www.clubdetecnicos.com.pe e
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INMMAGENES

El Comité de Tecnologia e Innovacion de la SNMPE present6 el 4 de agosto los “Proyectos desarrollados en la Hackatén 2016: Tecnologia innovadora en
responsabilidad social para el sector minero-energético” a representantes del sector y universidades.

El 25 de julio se desarroll6 la Conferencia Magistral “Mineria y Energia: Con motivo de la celebracién de Fiestas Patrias, la SNMPE realizé un
retos del Peri”, a cargo del presidente de la SNMPE, Carlos Galvez. Fue almuerzo para compartir con todos sus colaboradores. Se realizo el 27 de
dirigida a los docentes de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) 03. julio en la sede institucional.

-~
La SNMPE organiz6 el Curso Taller “Sistema de gestion de seguridad de EI,S fie jl,l,lio.s? f:lesarrollé & EaEe el e pEhy servicios
procesos (PSM)"” del 9 al 11 de agosto. La presentacion estuvo a cargo del publ|c9s AllifEDE i i CLCUplEED o & =
MBA Carlos Wigstrom; el ingeniero electronico César Puma; el ingeniero o il Eeiee, pl:e§lder_lte i B, (G Qalvez,_ il
representantes de los ministerios de Cultura y de Energia y Minas

quimico Rail Manga y la ingeniera forestal Tiffany Bayly. expusieron sobre el tema
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CURSO

® SNMPE

DESARROLLAN PLANES DE NEGOCIOS
PARA LIDERES INDIGENAS

| Comité de Administraciéon de los Recursos

para Capacitacion (CAREC), con el apoyo de

la SNMPE, desarrollé el curso “Capacitacion
en Hidrocarburos, Consulta Previa y emprendimiento:
planes de negocios y autoempleo”, dirigido a los
lideres de pueblos indigenas que habitan en el Bajo
Urubamba, Cusco.

El curso de siete moédulos permitié a los participan-
tes despejar dudas respecto a las actividades desarro-
lladas por la industria, contenido del marco normativo
y, sobre todo, de los derechos que las normas les
reconocen. Asimismo, les brindé herramientas bésicas
para poder iniciar un negocio, a la vez que les per-
mitié reflexionar sobre el rol que como ciudadanos
debian adoptar en la economia de sus regiones, a fin
de que por sus medios puedan salir adelante.

El médulo | tratd acerca de las actividades de hidro-
carburos y estuvo a cargo de la asesora legal del sec-
tor Hidrocarburos de la SNMPE, Graciela Arrieta. Ahi
se revis6 el marco general de los hidrocarburos en el
Peru, describiendo su cadena productiva y su régimen
general en el aspecto legal.

También hizo lo propio con las autorizaciones para
operar en el sector, mediante los contratos de licencia
o servicios, los contratos de concesion para transporte
y el registro de hidrocarburos. Asimismo, se analiz6 el
rol de las entidades normativas, reguladoras, supervi-
soras y fiscalizadoras y el marco normativo vigente.

La funcionaria de la Direcciéon de Consulta Previa
del Ministerio de Cultura, Yohannaliz Vega, desarrolld
el moédulo 11, en el cual examinaron las definiciones,
marco normativo y alcance de la consulta previa en

el Pert, asi como las etapas de su proceso. Entre los
puntos que abord6 destacan los criterios para la iden-
tificacién de pueblos indigenas segtn la normatividad
nacional.

El director de SYSA Cultura Emprendedora, Guido
Sanchez Yabar, fue el responsable del desarrollo
de los temas vinculados al emprendimiento. En el
modulo Il se realizaron ejercicios en busca de desa-
rrollar capacidades emprendedoras, mientras que en
el moédulo 1V se identificaron los sectores donde es
posible invertir en un emprendimiento. En esta parte
del curso, los participantes presentaron sus ideas de
negocio.

En el moédulo V se abordé la formalizaciéon de una
empresa, se analizaron los aspectos legales relacio-
nados con la iniciacién de un negocio, asi como las
decisiones previas al inicio de las operaciones que se
deben tomar. El médulo VI traté sobre la evaluacion
comercial, los diferentes costos y su clasificacion; y se
abordaron los tépicos del presupuesto de inversion y
la determinacion del Punto de Equilibrio.

Para terminar, el médulo VII abordé sobre las inver-
siones y su evaluacion econdémica. Se revisé la recu-
peracion de la inversién y la toma de decisiones sobre
la marcha de la empresa. ee

Lugar: Quillabamba, Cusco.

Fecha: 19 al 22 de julio.

Asistentes: 32 lideres de pueblos indigenas del
Bajo Urubamba.
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ACTIVIDAD GREMIAL

[l SEMINARIO DE ACTUALIZACION PERIODISTICA

EXPONEN SOBRE LA MINERIA EN MOQUEGUA

Energia realiz6 el Il Seminario de Actualizacion
Periodistica 2016 “Mineria y Desarrollo
Regional” en la ciudad de Moquegua, dirigido a
directores, editores, jefes de informaciones, jefes
de las secciones de economia y periodistas de los
diferentes medios de comunicacién de la region.

La finalidad del evento fue brindar a los periodistas
informacién actualizada del sector, la gestion solidaria
y responsable que ejecuta la mineria moderna; asi
como tratar aspectos vinculados a la responsabilidad
de los medios de comunicacion.

El seminario tuvo seis exposiciones. La primera
estuvo a cargo del director de Catastro Minero de
INGEMMET, Henry Luna Cérdova. Durante su exposi-
cién, “Los recursos naturales y las concesiones mine-
ras", mostré que Moquegua cuenta con 17 concesio-
nes mineras en exploracién y 11 en explotacion.

Esto se traduce en 10 300 hectareas utilizadas para
la exploracién, lo que significa que en solo 0,65% del
area de la region se realiza esta actividad. En tanto,
el &rea para la exploracion asciende a 85 874.39 hec-
tareas, es decir, el 5,45% del territorio regional esta
destinado a la extraccion de minerales.

Por su parte, el presidente ejecutivo de Maximixe
Consult, Jorge Chavez Alvarez, durante su exposicion,
“Situacion actual y perspectivas de la inversiéon minera
en el Perd", sefialé que la cartera de proyectos mine-
ros en el pais estd en alrededor de 60 000 millones de
délares, “la cual estd muy concentrada en el sur del
pais. Moquegua ocupa el cuarto lugar a escala nacional
en cuanto a regiones, con un monto de 4475 millones
de ddlares, es decir, tiene una participacion del 7,7%".

A su turno, el especialista ambiental sénior de
Golder Associates Pert, Anibal Diaz Cisneros, abor-
dé el tema “¢Es fragil la legislacion y fiscalizacion
ambiental en la industria extractiva peruana?”.

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
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Durante su exposicion sefialé que ya se habian expe-
dido suficientes normas ambientales en el Pert y que
el proceso de fiscalizacién ya estaba en marcha.

Continuando con el seminario, la especialista en
solucidn de conflictos, Giselle Huamani Ober, en su
exposicion, “Andlisis, prevencién y manejo de con-
flictos sociales”, apunté que la conflictividad en el
pais se ha profundizado en los Gltimos diez afios y
revel6 que, segun cifras de la Defensoria del Pueblo a
diciembre del 2015, el 68% de estos problemas son
de tipo socioambiental y guardan relacion con el uso
de los recursos naturales, su acceso, los derechos y la
buena gestién de los recursos, entre otros.

La quinta presentacién le correspondié al editor
general de la Revista ESAN, Daniel Goya Callirgos,
quien sobre el tema “Periodismo Econémico” obser-
vo la complejidad del lenguaje utilizado por los
redactores de economia. “A menudo, los periodistas
econdmicos se olvidan de la necesaria legibilidad del
lenguaje. Olvidan que se dirigen a un publico hetero-
géneo, que busca orientacion y utilidad en esa infor-
macioén”, sostuvo.

Finalmente, el tema “El rol de la radio como eje
central en las estrategias publicas ante emergencias
y desastres naturales” estuvo a cargo del coordina-
dor del Comité de Radio de la Sociedad Peruana de
Radiodifusores, Daniel Chappell Voysest. “La radio,
asi como la television, estd llamada a estar en la pri-
mera linea ante una emergencia, por su alto alcance y
gratuidad”, enfatizd. ee

Lugar: Hotel Colonial de Moquegua.
Fecha: 8 de julio.

Asistentes: 43 periodistas de los medios de
comunicacion de la region.




El Ministerio de Energia y Minas presenta
casos de personas y familias beneficiadas
con la expansion de la electrificacion rural
en el Perti del 2011 al 2016. Se resalta
que esta tarea es especialmente ardua,
debido a la complejidad de la geografia
peruana, pero indispensable para que
todos los peruanos podamos vivir en
igualdad de condiciones, gozando de los
mismos beneficios y oportunidades.

HISTORIA AMBIENTAL
DEL PERU

El Ministerio del Ambiente realizd

esta publicacion con el objetivo de
elaborar una investigacion sobre la
historia ambiental del Perti desde

tres enfoques: material, cultural-
intelectual y politico, puesto que no se
contaba en el pasado con informacién
organizada al respecto. Con ello, se
busca contribuir al mejor conocimiento
de las interacciones que se desarrollan
entre las poblaciones y el Estado con
el ambiente y los recursos naturales, e
identificar las consecuencias derivadas.

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

FEARUBERACIOSES +

Manual elaborado por Gaceta Juridica,
a cargo del abogado Jorge Toyama
Miyagusuku, quien aborda el contenido
econémico de la relacion laboral:

las remuneraciones y los beneficios
sociales, desde un punto de vista legal.
Desarrolla la nocidon de remuneracion,
asi como las particularidades de cada
uno de los conceptos remunerativos y
no remunerativos. Asimismo, incluye
informacion acerca de los principales
pronunciamientos judiciales sobre el
tema.

EMPRESARIOS POR LA
EDUCACION

MEMORIA INSTITUCIONAL
2015

Empresarios por la Educacion, asociacion
que articula el esfuerzo del empresariado
en materia educativa, presenta los
logros obtenidos en el 2015. Ademas,
resefia el trabajo realizado en sus nueve
afios de existencia en 24 regiones del
pais, impactando en més de 11 000
instituciones educativas, beneficiando

a casi un millén 900 000 alumnos de
forma indirecta, capacitando a 88 400
docentes e invirtiendo mas de 73.2

millones de soles en educacién superior.

Cisco

http://www.cisco.com/

Cisco es una de las principales compafias a nivel internacional dedicada al desarrollo de
las tecnologias de la informacion (T1). Brinda productos, servicios, arquitectura y soluciones
que sirven para facilitar la conectividad, a nivel fisico (hardware) y virtual (software). Esta
presente en los cinco continentes.

IBM

http://www.ibm.com/pe-es/

International Business Machines (IBM) es una de las compafiias transnacionales dedicadas al
desarrollo de tecnologia més reconocidas a escala mundial, cuya sede principal esta en EE.
UU. Ofrece productos y soluciones en software, almacenamiento digital, infraestructura de
Tl'y soluciones industriales para empresas, negocios e industrias.

TELEFONICA

http://www.telefonica.com.pe/

Telefonica es una empresa dedicada al sector de las telecomunicaciones, con presencia en
21 paises del mundo, y més de 341 millones de clientes. Proporciona servicios de telefonia
fija y movil, internet, television por cable y soluciones de conectividad para grandes y
pequefias empresas. Cuenta con 22 afos en el Perd.
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ORGANIZA:

CURSO DE ESPECIALIZACION

Y DERECHO

Proporcionar a los participantes una visiéon general del mercado mundial del petréleo y del gas, para luego brindarles
informacion actualizada respecto a la regulacion del Sector Hidrocarburos en nuestro pais, en sus diferentes fases:
upstream, midstream y downstream; asi como de las caracteristicas técnicas, econémicas, ambientales y sociales mas
importantes de la industria.

El curso estd dirigido a profesionales que laboren en entidades publicas, empresas o asociaciones vinculadas a las
actividades de hidrocarburos (organismos del estado, empresas de hidrocarburos, consultoras, estudios de abogados, entre
otras) o para aquellos que deseen incorporarse a dicho sector. Asimismo, esta dirigido a graduados universitarios de las
carreras de Derecho, Ingenieria, Economia, Administracién, Sociologia u otras 4reas relacionadas con el sector energia que
aspiran a especializarse en el sector hidrocarburos.

e Marco conceptual

e Situacion actual y proyecciones del mercado mundial del petréleo

e Situacion actual y proyecciones del mercado mundial de gas natural

e Consecuencias para Latinoamérica y medidas adoptadas por paises de la region para atraer inversiones en el sector
hidrocarburos

® Marco general de los hidrocarburos en el Pert

e Exploracion y explotacién de hidrocarburos

e Transporte de hidrocarburos por ductos

e Refinacién y procesamiento de hidrocarburos

e Distribucién de gas natural por red de ductos

e Comercializacién de combustibles liquidos, GLP y otros productos derivados de los hidrocarburos

e Consulta previa en las actividades de hidrocarburos

e Regulacién ambiental en las actividades de hidrocarburos

e Supervision, fiscalizacion y sancion de las actividades de hidrocarburos

* Mecanismos de promocion - seguridad energética

e Principales avances del sector hidrocarburos

¢ Retos del sector hidrocarburos en el Pert en la actual coyuntura

Se entregara certificado a quienes hayan asistido a un minimo de 75% del total de las sesiones y hayan aprobado el examen final.

Martes y jueves del 4 de octubre al 1 de diciembre del 2016, de 18:30 a 21:45 horas
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, ingreso por el Jirén De La Roca de Vergallo N°461 - Magdalena del Mar

Asociados 2,500.00

Pronto pago 2,300.00 (hasta 31 agosto)

Tarifa Corporativa 2,250.00 (a partir de 3 participantes)
No Asociados 3,000.00

Pronto pago 2,800.00 (hasta 31 agosto)

Tarifa corporativa 2,750.00 (a partir de 3 participantes)

Incluye derecho académico, materiales y certificado (segun asistencia comprobada)

Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
Jirén Francisco Grafia 671, Magdalena del Mar, Lima - Pert
Telef.: 215-9250 anexo 425 Fax: 460-1616
rsantillan@snmpe.org.pe



CONOCE NUESTRA
NUEVA LEXUS BOUTIQUE




